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1. INTRODUCCION

Caracterizacion general del estudio

= Estudio encargado por la Direccidn General de Empleo,
Asuntos Sociales e Inclusidon de la Comision Europea

= Elaborado por Ikei Research and Consultancy, en 2011

= Contexto general de elevado paro juvenil en la Union
Europea y especialmente en algunos Estados Miembros

_ Apprenticeship supply in

the Member States of the
Obijetivo del estudio =

European Union
= Dar una vision general de los diferentes sistemas de
Aprendices existentes en los diversos Estados Miembros de la
Unién Europea

Final report

= Analizar la efectividad de estos sistemas para elevar la
empleabilidad de los jovenes y la transicion escuela-trabajo
— en la Unidn Europea

= Dar recomendaciones para mejorar el funcionamiento y la
efectividad de este tipo de sistemas
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1. INTRODUCCION

Concepto de aprendiz

= Enla Unidén Europea no existe una definiciéon Unica y comunmente aceptada de lo que
es un aprendiz.

= En el contexto del estudio, hemos optado por una definicion amplia

—— =» Se define un Sistema de Aprendices como todas aquellas formas de Formacion
profesional Inicial que formalmente combinan periodos formativos en empresas con
periodos formativos en la escuela, y que conducen en caso de ser realizados

— exitosamente a la obtencion de un certificado de Formacion Profesional inicial

S— reconocido.

FORMACION EN LA FORMACION EN EL

ESCUELA CENTRO DE TRABAJO
= Formacion tedrica SISTEMAS DE * Formacion practica
e— = Formacion practica = Conocimientos de la profesion y
— = Conocimientos APRENDICES del puesto de trabajo
académicos » Organizacion del trabajo

— = Habilidades generales = Desarrollo de otras habilidades
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2. VISION GENERAL DE LOS SISTEMAS DE APRENDICES EN LA UNION EUROPEA

Gran variedad de Sistemas de Aprendices en los Estados Miembros de la UE

Contratos
VS.
Acuerdos/convenios

Partes
involucradas

Contenidos

Remuneraciéon

)

)

Contrato de trabajo: El aprendiz como un trabajador
Acuerdos/convenios: El aprendiz como un estudiante

El contrato se firma entre la empresa y el estudiante/aprendiz.

El contrato o convenio se firma entre el centro formativo y la
empresa/asociacion empresarial.

Contratos empresa-estudiante: comienzo y duracion de la formacion,
actividades formativas y productivas a realizar; condiciones de trabajo,
remuneraciones,...

Convenios escuela-empresa: Forma y duracion de las practicas, planes
formativos, evaluacion del periodo de practicas, etc

Si existe una relaciéon laboral: las empresas que forman estan obligadas a
pagar un salario

Si no existe una relacién laboral: los estudiantes pueden recibir algun tipo
de compensacion monetaria
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2. VISION GENERAL DE LOS SISTEMAS DE APRENDICES EN LA UNION EUROPEA

Sistemas de aprendices predominantemente basados en la Formacion en Empresas
(Sistemas Duales) vs. Sistemas Predominantemente Escolares (basados en formacion en la
escuela)

SISTEMAS DUALES

= Formacion en las empresas > 60%

= Empresas ofertan puestos de aprendiz
» Estudiantes buscan plazas en las empresas

= Contrato de trabajo: Empresa-Aprendiz
= Aprendiz = Empleado

* Elevada participacion de las empresas en la
financiacion

= Los Aprendices reciben un salario

= Las empresas definen/siguen planes formativos

PREDOMINANTEMENTE ESCOLARES

= Formacion en la escuela > 70%

= Los centros formativos y los estudiantes buscan
empresas donde hacer las practicas

= Convenios formativos: Escuela-Empresa
= Aprendiz = Estudiante

= El sector publico o los estudiantes como fuente
principal de financiacion

= Los Aprendices “pueden” recibir algun tipo de
compensacion econémica

= Las escuelas establecen los planes formativos
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2. VISION GENERAL DE LOS SISTEMAS DE APRENDICES EN LA UNION EUROPEA

Estimaciones sobre el numero de aprendices en Europa

SISTEMAS DE APRENDICES EN LA UE

— *9,4 MILLONES ESTUDIANTES
— =85% DE ESTUDIANTES FP
=40% DE ESTUDIANTES SECUNDARIA

SENTIDO ESTRICTO SISTEMAS DE
SISTEMAS DE APRENDICES
APRENDICES DUALES PREDOMINANTEMENTE
— ESCOLARES
- 3,7 MILLONES ESTUDIANTES 5,7 MILLONES ESTUDIANTES
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2. VISION GENERAL DE LOS SISTEMAS DE APRENDICES EN LA UNION EUROPEA

Los sistemas de aprendices en sentido amplio muy extendidos en Europa

Existence of apprenticeship-type schemes according to their nature
(company vs. school based) in the EU-27 countries

. - Al iceship- h u
®m Gran variedad de Sistemas de FP entre oY Apsiesiils
los Estados Miembros. v
based schemes schemes
X X

Austria X
® En todos los Estados Miembros, existen oyl - -
sistemas en los que la formacion en las Cyprus : . X s
. Czech Republic X X
empresas juega un papel. Denmark X X
Estonia X
Finland X X X
1 France X X
® Enuna gran parte de Estado_s,Mlembros, Geimany - - =
existen Sistemas de Formacidon con un Greece X
H X X X
fuerte peso de las empresas reland X X
Italy X X
= Formacion dual en sentido estricto. tatvia . - — -
Lithuania X X
Luxembourg X X
Malta X X
Netherlands X X X
" En la mayor parte de los casos, los o . "
sistemas duales coexisten con sistemas :ortuga_u X X
c omania
predominantemente escolares Siovak Republic X X
Slovenia X X
Spain X X
B En algunos paises existen sistemas de — - -
United Kingdom X X

aprendices a nivel terciario (ISCED 5B). Source: Own elaboration.
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2. VISION GENERAL DE LOS SISTEMAS DE APRENDICES EN LA UNION EUROPEA

Distribucion de la formacidn en el centro de trabajo y en la escuela en 9 estados miembros

. % Formacion en la .
Pais % Formacion en la escuela
empresa

- Dinamarca 66%-90% 10%-35% En bloques de 5-10 semanas

- Estonia 66% 33% Flexibilidad en el tiempo

N Francia 66% 33% 2-3 semanas en la empresa/ 1 semana en escuela
_— Alemania 60% 40% 1-2 dias/semana

— Polonia 4-6 semanas (verano) Todo el afio académico

- Eslovakia >=60% <=40% 1-2 dias/semana

- Esparia 20%-30% 70%-80% Al final del ciclo formativo

- Paises Bajos >=60% <=40% 1-2 dias/semana

- Reino Unido <=70% >=30% 1 dia/semana

-
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3. VENTAJAS DE LOS SISTEMAS BASADOS EN APRENDICES

Ventajas para los estudiantes

= | os estudiantes adquieren un conocimiento (mas o menos) profundo de la realidad y del dia a
dia de una ocupacion/profesion

—— = Los estudiantes adquieren conocimientos y experiencia profesional de primera mano y

relativa a los equipamientos y tecnologias utilizadas, los métodos de trabajo y las
condiciones de trabajo existentes, etc.

— = Los estudiantes desarrollan habilidades no estrictamente profesionales pero claves de
una manera eficiente y realista (trabajo en equipo, respeto a superiores, habilidades
comunicativas, respeto a las normas, ...)

B = |os estudiantes se hacen visibles para los empleadores, cara a una futura oferta de empleo

= |ncentivos financieros para los estudiantes en algunos paises (salarios).
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3. VENTAJAS DE LOS SISTEMAS BASADOS EN APRENDICES

Ventajas econdmicas y sociales para las empresas

= Los sistemas de aprendizaje facilitan la decision de “reclutamiento” de nuevos trabajadores:

= El trabajo/practicas en la empresa facilita que los empleadores y los estudiantes se
conozcan mutuamente en situaciones laborales “reales” = Los empleadores tienen mas
elementos de valoracion (mas allda del curriculum o recomendaciones) a la hora de
contratar a un nuevo trabajador joven

= “Aportes productivos”: los estudiantes/aprendices realizan trabajos en la empresa, generando
valor y produccion (especialmente paises con sistemas duales).

= Los estudiantes/aprendices a veces traen nuevos conocimientos y perspectivas a las empresas
(i.e. TICs) = Muy importante para las empresas mas pequefas.

=  Mayor perfil social de las empresas que acogen a estudiantes en practicas/formacion
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3. VENTAJAS DE LOS SISTEMAS BASADOS EN APRENDICES

Ventajas para el conjunto de la economia

Youth unemployment rates (15-24 years old)

i ) by Member States, 2010
= Los sistemas basados en aprendices Spain
facilitan: Lilpans

Latvia
Slovakia
Greece
Estonia

= Una mas rapida y mejor transicion aly
escuela-trabajo de los aprendices y Ireland

0 Portugal
estudiantes Hingary
Sweden

Poland

France

Bulgaria

Belgium

= Un mejor emparejamiento entre el Romania
sistema formativo y las necesidades Finland

European Union (27 countries)

reales de las empresas (especialmente United Kingdom
’ . Czech Republic

en aquellos paises con sistemas duales). g
Luxembourg

Slovenia

Denmark

M alta

Germany

= Posible razén (entre otras muchas) a las Austria
menores tasas de paro juvenil? Netherlands |

Source: Eurostat.
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4. ALGUNQOS ELEMENTOS CRITICOS Y PROBLEMAS CON LOS SISTEMAS DE APRENDICES

¢ BENEFICIOS TRANSITORIOS?

= Rapida transicion Escuela-Empleo para los estudiantes, pero los efectos sobre el salario y la
promocion en el medio/largo plazo son menos claros.

LIMITADA TRANSFERIBILIDAD DE LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES ADQUIRIDOS

= Los conocimientos y habilidades especificamente aprendidos en las empresas pueden ser muy
especificos de cada empresa

= la formacion en la escuela permite una base de conocimientos generales y
profesionales mas amplia, facilitando la movilidad posterior de los estudiantes (en el
Mismo O en otro sector)

DIFERENCIAS EN LA CALIDAD DE LA FORMACION RECIBIDA

= La formacion recibida en las empresas por los aprendices no es igualmente valorada

= las empresas mas grandes son mejor valoradas como formadoras por los estudiantes.
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4. ALGUNQOS ELEMENTOS CRITICOS Y PROBLEMAS CON LOS SISTEMAS DE APRENDICES

IMPORTANTES DIFERENCIAS EN EL ACCESO A LA FORMACION PROFESIONAL

= Especialmente en los sistemas duales, las empresas eligen a los estudiantes que van a realizan
su periodo de aprendiz

= Dificultades de acceso para algunos grupos:

- Estudiantes con bajos niveles académicos
- Estudiantes procedentes de minorias étnicas o procedentes de la inmigracion
- Mujeres, especialmente en algunos sectores de actividad

PROBLEMAS LIGADOS CON EL ABANDONO ESCOLAR

= Los estudios profesionales sufren en general de mayores tasas de abandono escolar prematuro
que los estudios generales.
= Problema muy extendido en todos los paises

= En algunos paises alcanza hasta un 25- 30% de los estudiantes

EFECTOS DE LA CRISIS ECONOMICA
= Incremento en el numero de estudiantes que optan por FP
= Sin embargo, descenso en la oferta de puestos formativos ofertados por las empresas

= Menores recursos publicos
= Incremento en el nimero de profesionales con experiencia que intentan acceder a un trabajo

como aprendiz.
B8 ikei
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4. ALGUNQOS ELEMENTOS CRITICOS Y PROBLEMAS CON LOS SISTEMAS DE APRENDICES

NO TODAS LAS EMPRESAS QUE PUEDEN PARTICIPAN EN LOS SISTEMAS DE APRENDICES LO HACEN

Elevados costes derivados de la realizacion de actividades formativas y posibles riesgos
inherentes derivados de aceptar aprendices.

Falta de instalaciones, equipamiento y personal apropiado para impartir esta formacion.

Bajo nivel de los estudiantes en comparacion con los requerimientos esperados por parte de las
empresas (deficiencias en la formacion, temas disciplinares, falta de candidatos interesantes,

).

¢LOS APRENDICES COMO UNA FUENTE DE TRABAJO BARATO?

Diferentes perspectivas segun los paises
Preocupacion principal por parte de los sindicatos

Mayor probabilidad en sectores/empresas intensivas en mano de obra, con sueldos bajos, bajos
niveles de afiliacién sindical y donde los procesos productivos son “relativamente” simples y
pueden ser aprendidos rapidamente

Incremento del problema con la crisis

Existencia de programas e iniciativas politicas destinadas a prevenir este tipo de practicas
fraudulentas

=
(6]

ikei




La figura del “Aprendiz” en la Unién Europea- Principales resultados Estudio Europeo

5. EJEMPLOS RECIENTES DE POLITICAS PUBLICAS RELACIONADAS CON LOS SISTEMAS DE
APRENDICES

= Incentivos a las empresas para fomentar su oferta de plazas formativas

= Simplificacion de procedimientos administrativos

= Sistemas de informacion on-line (cruzamiento oferta y demanda de puestos formativos)
= Asistencia para estudiantes en empresas con dificultades econdmicas

= Mejora en el acceso a oportunidades formativas en empresas de estudiantes con bajos niveles
académicos/atencion a estudiantes de grupos desfavorecidos

= Atencion al problema del abandono escolar prematuro (facilitar segundas oportunidades,
retencion de estudiantes, etc)

= Mejoras en el progreso de los estudiantes hacia grados superiores = formacion terciaria dual
= Internacionalizacién de los estudiantes y la oferta formativa

= Actividades de Formacién continua para profesores y formadores en empresas

= Estandarizacion de los examenes y los contenidos formativos

= Mejora en las actividades de orientacion a los estudiantes hacia la FP en general
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6. ALGUNAS REFLEXIONES DESDE LA OPTICA ESPANOLA

Los sistemas formativos basados en aprendices son muy diferentes entre los distintos Estados
Miembros = Cada pais debe encontrar su camino

Espafia estad desarrollando en los ultimos 25-30 afios un modelo propio. Mejoremos
incrementalmente lo que tenemos y no tratemos de introducir “ciegamente” modelos de otros
paises distintos al nuestro. Mejoras incrementales en:

= Eltiempo dedicado al médulo FCT = Incrementarlo?

= Flexibilidad en el periodo de FCT?

= |[ncrementar los incentivos para que las empresas participen en los moédulos de FCT,
especialmente en estos tiempos convulsos y dificiles

= Mejorar la formacion de los recursos humanos de las empresas que tratan con los
estudiantes en la FCT (tutores)
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6. ALGUNAS REFLEXIONES DESDE LA OPTICA ESPANOLA

= Mejorar la percepcion que existe en Espafa de la FP, para no sélo incrementar el numero de
estudiantes que atrae sino también su calidad

= Mejora de los sistemas de orientacidon escolar

= Mejorar la adaptacion continua de los curriculums y las asignaturas a las necesidades de las
empresas

=2 Mejorar la participacion de las empresas y otros agentes sociales en el disefio de los
curriculums

= Mejorar la internacionalizacion de los estudios (practicas en otros paises, formaciéon en
idiomas, etc)

= Mejorar los itinerarios de transicion hacia niveles formativos mayores

= Introducir proyectos pilotos de formacion dual en empresas/sectores especialmente grandes o
predispuestos

= No olvidarnos de la formacion en la escuela

= Aprender a “aprender” en un contexto de formacion a lo largo de la vida
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