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¢Qué vamos a ver?

Vision

Objetivos del Rector para con la internacionalizacidn
Razdn del Plan Estratégico

Estrategia

Modelo de Plan Estratégico

Elaboracién del Plan

Implementacién del Plan

Continuacion
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Ser un polo de conocimiento internacional que, desde su posicion estratégia...

campus campus campus P
d'excelléncia | de excelencia | of international | U._\Jl\- EI\SITAT )
internacional | internacional | excellence : . ROVIRA 1 VIRGILI
catalunya sud | catalufiasur | southern catalonia \W\WW.CeLICS.eU wWww.urv.cat



Objetivos del Rector para con la

internacionalizacion

Programa del Rector 2006-2010

(4) Internacionalizar la oferta de programas de master y doctorado.
(11) Mejorar y augmentar la movilidad de estudiantes.

(17) Nuevos grados en inglés para augmentar la movilidad.

(32) Incrementar el nivel de internacionalizacion de la investigacion.
(33) Estar activamente presente en Bruselas

(58) Participar en asociaciones internacionales de universidades

(80) Desarrollar incentivos para el intercambio y la movilidad de
profesores.
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Objetivos del Rector para con la

internacionalizacion

Programa del Rector 2010-2014
(67) Desarrollar la MARCA URYV Yy difundirla.
(68) Desarrollar una cultura de internacionalizacion dentro de la institucion.
(69) Favorecer las colaboraciones cientificas de investigacion de cualidad.
(70) Fomentar y facilitar la mobilidad de las personas (estudiantes,
investigadores, PAS).
(71) Aumentar la oferta de asignaturas impartidas en una lengua extranjera.
(72) Disefiar programas de formacion Study Abroad.
(73) Fomentar cursos de inglés y otros idiomas para el PAS.
(74) Establir relaciones de sinergia con los agentes socioecondmicos con
politica de internacionalizacion.
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Plan Estratégico

PLAN ESTRATEGICO DE INTERNACIONALIZACION

URV: Abriendo Puertas al Mundo y al Territorio

“La URV quiere llegar a ser una universidad realmente
Internacional que abra las puertas al mundo para su PDI, PAS
y estudiantado y abra también las puertas del territorio al
mundo.”

“La URV-guiere-ser ES uno de los Campus de Excelencia
Internacional”
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ﬁ Bloques estratégicos de la URV

Campus de Exceler
Internacional Cate

\V/

Plan Estratégico de Plan Estratégico de Plan Estratégico de
Investigacion Formacion Tercera Mision
(2001) (2003) (2009)

Plan Estratéegico de Internacionalizacion
(2009)
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Plan Estrategico de Internacionalizacion
(2009)

Compromiso del rector= compromiso de la institucion
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Tipo de PEI elegido por la URV

Declaracion de

dics

intenciones Conciso, practico
Visién Objetivos, acciones, indicadores, calendario,
responsables...
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Implicacion de toda la comunidad universitaria

Sentimiento de pertenencia

UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI

Comisidon General del PEI

/

Grupo Director Comision consejera  Equipo redactor Consultor externo

Estudiantes: 2

Dirigido por: Rector PAS relacionado RRII: 4 gé%?;rtz(iit;reqe?cstm
gido por. Coord. movilidad: 4 J

Vicerrectores (7) Coordinadores master: 8 MZ:SL%SIggr]o
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Proceso de elaboracion del PEI

L OoBJ ETIVOS]

-Crear grupo trabajo
-Definir estrategia -Elaborar analisis -Definir la visién de

comunicacion de situaciéon URV futuro de una URV

-Definir plan

de trabajo Internacional

-Presentar Consejo

Asesor

Diagnésti\ Elaboracion

Preparatoria septiembre dicembre 2008

junio- julio

-Feedback del
borrador del
PEI

Espacio de
participacio
abril 2009

-Presentar

PEI al claustro
parasu
aprobacion

Aprovacion
mayo 2009

-Difusidn interna
y externa del
PEI

noviembre/ abril 2009
2008 '

[AGENTES J

-Consultor externo
_Claustro -Consejo Asesor ~ -Grupo redactor
-Consejo de Gobierno -PDI -Consejo Asesor
-Consultor externo ~ -PAS -Reuniones info por
_Consejo Asesor -Estudiantado ambitos
-Gabinetes -Claustro

adics

-Instti;[mtslugiones externas (stakeholders)
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Punto de partida: Diagnosis

¢, Quiénes somos?
¢ En qué punto nos encontramos?

p
SWOT Analysis

Strengths Weaknesses

o I = )
,,-U/"e}‘ 8 25 reuniones

= internas & externas

A un total de 75
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Importancia de la Estrategia de

Comunicacion

La Comunicacion es IMPRESCINDIBLE para la
implicacion de toda la comunidad.

Informar-Comunicar-y-Federar
Garantizar espacio para el feedback
Seguimiento de los canales de aprovacion
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Variedad de medios de comunicacion
internos y externos

campus campus ;
de excelencia | of international § Uu_'\l[\» ERSITAT
internacional | excellence : ’ ROVIRA 1 VIRGILI
cataluia sur | southern catalonia  WWW.CBLCS.BU wWww.urv.cat

ke
Fendeep
campus
d'excel’léncia
internacional
catalunya sud




Implementacion y seguimiento

PEI= Documento Vvivo:

- Planes de accion anuales especificando
recursos

- Comisioén internacional

COMISION INTERNACIONAL

Evaluacion Implement
continua acion

3 reuniones anuales
FUNCIONES:

-Informes de seguimiento

-Propuesta y aprobacién de cambios

-Comunicacion con los centros

Seguimiento
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.........
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Resultados

>>>>>>

Elaboracion

PEI > Mucho “ruido” alrededor de la

internacionalizacion

» Comision Internacional de la URV

Diagnosis

(DAFO) > Eventos de campus: Dias internacionales
i » Cursos de desarrollo profesional del PAS, PDI
Objetivos » Cursos de comunicacion intercultural

estrategicos »25% de estudiantes internacionales en

| posgrado

Acciones de
cada objetivo

|

Indicadores
para cada
accion

»Incremento progresivo de las copublicaciones
cientificas internacionales

»Programa Study Abroad

Estrategia de
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Retos en la implementacion

e Multi-campus
* Problemas de Indicadores (fichas de indicadores)

 Dificultad para tomar decisiones duras (tendencia al
café para todos)

 jlnicio de la crisis economica!
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Y después del 20132

PEI= Documento vivo pero con una fecha limite (j2013!)
¢,20137?
- ¢ Un PEI completamente nuevo?

- ¢ Continuar con el viejo?
- ¢ Esperar al nuevo rector y equipo?

Una buena oportunidad para:
d v Volver a hablar de internacionalizacién

v Ir ganando adeptos
y e

v Poner sobre la mesa los temas mas candentes!
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Less = more?

Does less government funding mean more
Internationalization?

Optimists will keep trying!

PLA ESTRATEGIC D’'INTERNACIONALITZACIO
2014-2019
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Conclusiones o qué hemos aprendido

» Resultados cuantificables

- Indicadores Clave de rendimiento concretos — son clave para el rendimiento
de cuentas

»Estrategia de comunicacion- clave en el cambio interno de cultura

iCada UNIVERS-idad es un UNIVERS-o diferente!
sentimiento de pertenencia ¢

- Implicacion directa de los distintos responsables de cada

>Recursos para la implementacion y seguimiento — imprescindibl

E-

-La crisis lleva a la creatividad y a adaptar prioridades segun su soiveri

»Pasito a pasito

»Aun queda mucho por hacer pero vamos en la buena direccion
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¢ Preguntas?
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jGracias!

virelint@urv.cat
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