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El mundo actual y nuestro entorno
Planificacion estratégica en VET.
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Resistencias al implantar un plan estratégico.
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Evaluacion y mejora de acciones.
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El mundo actual / nuestro entorno
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Enriqueciendo vidas, abriendo mentes.

Reflexiones entre los asistentes (l)

Objetivos:

e ¢Como pueden las actividades internacionales apoyar la mejora de
nuestros planes de estudios y nuestra institucion?

SERVICIO ESPANOL PARA LA

¢ ¢iComo podemos preparar mejor a nuestros estudiantes para el
mundo futuro del trabajo?
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Reflexiones entre los asistentes (ll)

Obijetivos (continuacion):

¢ ¢Qué habilidades necesitan los profesores y el personal para
internacionalizarse?
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e ¢Como podemos hacer que las actividades internacionales sean
realmente parte de nuestro trabajo diario?
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Trabajar en un enfoque estratégico comun le ayudara a establecer
y / o fortalecer la politica de internacionalizacion de su institucion.
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Los resultados de aprendizaje ()

Despueées de leer la guia el participante podra:

¢ Tener una comprension del valor general de la planificacion
estratégica, las estructuras de estrategia y los asuntos y procesos
involucrados

SERVICIO ESPANOL PARA LA

¢ Tener conocimiento de lo que la planificacion y los enfoques
estratégicos pueden aportar al campo de la internacionalizacion, la
movilidad y la capacidad de vincularlo con el desarrollo de una
institucion
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Enriqueciendo vidas, abriendo mentes.

Los resultados de aprendizaje (ll)

Despueées de leer la guia el participante podra:

¢ Conocer qué papel juega el proceso de estrategia para hacer de una
estrategia una vision compartida y cobrando vida en una institucion

SERVICIO ESPANOL PARA LA

e Ser capaz de establecer los proximos pasos necesarios para que su
estrategia se adapta y ajuste a su institucion y su propio contexto

¢ Reflexionar sobre indicadores para medir procesos y resultados
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Meta-estrategias Europeas

European (meta)strategies

S DE ESPANA DE CIENCIA, INNOVACION
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The Copenhagen process since 2002
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The Riga Declaration 2015 - 2020

Increasing attractiveness
s e:v"“ ‘::\ coo®® workbased learning, quality
'e\\:te“"oo Education and Training 2020
Country specific targets

Education and Training Monitor

Europe 2020 strategy
The Paris declaration

EU- ook The Skills Agenda 2017
globalisation 2017

The Alliance for Apprenticeships

The ECVET reviews
ErasmusPro
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Review of European Qualification Framework EQF

CEDEFOP, Centro Europeo para el Desarrollo de |la
CEDEFOP // {
cotens Formacion Profesional
(http://www.cedefop.europa.eu/es).

de la Formacion Profesional
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ks
SERVICID ESPARDL PARA LA
INTERNACIONALIZAGION DE LA EDUCACIEN
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Mega-tendencias sistémicas

Escasez de
recursos

Digitalizacion Cambios
social demograficos

Economias
Interconectadas
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Cambios
demograficos
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Las 10 mejores habilidades (Top 10 skills)

En 2020

1.

00 TN ) B WON

Resolucion de problemas
complejos

Pensamiento critico
Creatividad

Gestion de personas

Coordinarse con otros

Inteligencia Emocional
Juicio y toma de decisiones

Orientacion a servicios

Negociacion

10. Flexibilidad Cognitiva.

En 2015
1.

© 0N O U AW

Resoluciéon de problemas
complejos

Coordinarse con otros
Gestion de personas
Pensamiento critico
Negociacion

Control de la Calidad
Orientacion a servicios
juicio y toma de decisiones
Escucha Activa

10. Creatividad
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El contexto de una estrategia
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Mercado laboral
Necesidades locales
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Planificacion estratégica en VET

SERVICIO ESPANOL PARA LA
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éPor qué hacer estrategias?
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“Si no planificas el futuro, puede ser bueno...’

SERVICIO ESPANOL PARA LA

“... pero si lo haces, entonces es mas
probable que sea asil”
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Enriqueciendo vidas, abriendo mentes.

¢Qué es una estrategia?

” La estrategia es tratar el futuro, aqui y
ahora. “

SERVICIO ESPANOL PARA LA

4

O mas exactemente, con futuros alternativos.’
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De "My Little Book of Strategy” by Jack E. Earner, 2014
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¢Como hacer una estrategia?

Accion estratégica =

" La voluntad de pensar una realidad alternativa

y

" |3 prevision y la determinacion de hacerla
realidad.
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Enriqueciendo vidas, abriendo mentes.

Estrategia es mas que la prediccion...

SERVICIO ESPANOL PARA LA

RE-considerando sando el
el presente »
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Objetivos
Estratégicos

SERVICIO ESPANOL PARA LA

Mision,
Nucleo de

capacidades,
Valores
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ntorno operacion

De la guia ”Strenght from International Cooperation by FNBE and CIMO, 2010 (trans. 2013)
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Enriqueciendo vidas, abriendo mentes.

Introduccion de una perspectiva europea e internacional en

el proceso de la estrategia

= Entorno operativo

= Profesiones futuras y demandas de competencias -
Estrategias nacionalesy de la UE

= iCambios en el entorno operativo?

= Vision
= ¢Queé tipo de organizacion de FP queremos ser en 2020 o
2030?

= iComo podemos ser mas cualitativos? ¢ Mas competitivo?
Posiblemente también mas internacional, éy qué significa
eso realmente?
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Introduccion de una perspectiva europea e internacional en

el proceso de la estrategia

= Misidon, competencias basicas y valores

= iComo esta presente la cooperacion UE y la cooperacion
internacional en la mision?

SERVICIO ESPANOL PARA LA

= ¢Cuadles son las competencias basicas de
internacionalizacion de organizacion?
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= iComo se reflejan los valores fundamentales de nuestra
organizacionen la UEy

" cooperacion internacional, o si no en absoluto, écomo
podrian serlo?
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Introduccion de una perspectiva europea e internacional en

el proceso de la estrategia

= Metas estratégicas

= iComo se refleja la cooperacion UE y la cooperacion
internacional en los objetivos estratégicos de la institucion?

SERVICIO ESPANOL PARA LA

= ¢Cuales son nuestras areas operativas centrales que
necesitan desarrollo?
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= iQué objetivos a largo plazo (todo el periodo de Ia
estrategia, normalmente de 3 a 4 afos) deberia fijarse para
la cooperacion de la UE y la cooperacion internacional, de
modo que se pueda alcanzar la vision de la organizacion?
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Introduccion de una perspectiva europea e internacional en

el proceso de la estrategia

Plan de Accidon

= ¢Cuadles son nuestros objetivos a corto plazo (1 afio) y hay
posibles hitos durante el ano?

SERVICIO ESPANOL PARA LA

= ¢Cuales son las acciones concretas a corto plazo, que
ayudarian a alcanzar los objetivos estratégicos?

= ¢(Existen posibles acciones alternativas (si es necesario)?
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= iDe donde sacamos los recursos personales? éLos contactos
y socios? ¢El saber hacer y las competencias?

De la guia ”Strenght from International Cooperation by FNBE and CIMO, 2010

(trans. 2013)

m iComo se financia?
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Pero... todos somos diferentes...

= Escenario 1: no existe un marco estratégico

= Escenario 2: existe una estrategia institucional
pero no contempla internacionalizacion

SERVICIO ESPANOL PARA LA

= Escenario 3: estrategia institucional con
estrategia de internacionalizacion integrada

= Escenario 4: marco nacional o regional de
estrategias
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®m Escenario 5: combinacion de los escenarios
anteriores
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Resistencias al implantar un plan
estratégico

SERVICIO ESPANOL PARA LA
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Implantar una nueva estrategia
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f Whowants to lead the change? ’




Y UNIVERSIDADES

i * **
= aE * *
®  GOBIERNO MINISTERIO S e |:' e ‘ r r ‘ +
DE ESPANA DE CIENCIA, INNOVACION - o E ra S u S
eerunmcam —

Enriqueciendo vidas, abriendo mentes.

’

SERVICIO ESPANOL PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION
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¢Otras dificultades?

’
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Vision

Vision

Vision

Vision

Vision

Gestionando los cambios complejos

Hahilidades

Hahilidades

Hahilidades

Hahilidades

Hahilidades

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Incentivos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Recursos

Plan de Accion

Plan de Accion

Plan de Accion

Plan de Accion

Plan de Accion
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Cambio

Confucion

Ansiedad

Resistencia

Frustraccion

Falso comienzo
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Evaluacion y mejora de acciones

SERVICIO ESPANOL PARA LA
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Evaluacidon y mejora de las actividades

Circulo de Calidad de Deming
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= Plan

= _> Hacer
= _> Check
= _> Accion
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https://es.wikipedia.org/wiki/Circulo_de__
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Enriqueciendo vidas, abriendo mentes.

jGracias por su atencion!

seple:

SERVICIO ESPANOL PARA LA
INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION

$ www.sepie.es f ErasmusPlusSEPIE
$ www.erasmusplus.gob.es W @sepiegob

= sepie@sepie.es @sepie_gob
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