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SOBRE EL MANUAL

El objetivo de este manual es ayudar a los centros escolares, los profesores, los alumnos, los padres y
todas las personas que participan en la organizacidon de actividades de movilidad individual de los
alumnos en Erasmus+: el programa de la Unidn Europea de apoyo a la educacion, la formacidn, la
juventud y el deporte.

El manual ofrece una guia paso a paso para preparar, implementar y hacer un seguimiento de los
periodos de movilidad de los alumnos en la educacion escolar. No se trata de un reglamento, sino de una
recopilacién de recomendaciones y orientaciones para la realizacién de la movilidad individual de los
alumnos, un formato de actividades entre los muchos disponibles en Erasmus+. El manual se dirige
principalmente a los centros escolares que ejecutan proyectos de movilidad Erasmus+, aunque también
puede servir para informar a los centros de acogida, los padres, los responsables politicos y todas las
personas implicadas o interesadas en Erasmus+.

El material presentado en el manual pretende abarcar muchas cuestiones diferentes e incluye detalles
practicos de aplicacion. Si usted estd a cargo de la ejecucion de una actividad de movilidad, la cantidad
de informacién puede parecer desalentadora al principio, pero debe recordar que esta guia estd dirigida
a un publico de toda Europa vy, por lo tanto, intenta abarcar mucho terreno. En su propio contexto,
puede que no sea posible aplicar todas las recomendaciones, sobre todo de forma inmediata. Este
manual se ha creado porque se entiende que la realizacidn de actividades de movilidad de alta calidad
requiere esfuerzo y dedicacién. Pretende ser una ayuda y una inspiracion, no un requisito adicional.

Si aun no esta familiarizado con Erasmus+ y desea leer las normas del programa, consulte la Guia del
Programa Erasmus+. La Guia del Programa se publica anualmente como parte de la convocatoria
general de propuestas de Erasmus+. Incluye informacién sobre cdmo solicitar un proyecto, cuales son
los plazos, las condiciones de elegibilidad, la duracion minima y maxima de las actividades, el nivel de
apoyo financiero y todos los demds detalles. Puede encontrar la Guia del Programa Erasmus+ aqui:
Erasmus+: Programa de la UE para la educacidn, la formacidn, la juventud y el deporte.

Para obtener mas informacién, también debe visitar el sitio web de la Agencia Nacional Erasmus+ de su
pais. Para conocer sus datos de contacto, puedes consultar la lista de Agencias Nacionales Erasmus+.

Todos los consejos de este manual deben leerse y entenderse en el contexto del marco juridico nacional
de su pais y aplicarse siempre respetando plenamente esas normas. Si tiene alguna pregunta o duda,
debe aclararla con su Agencia Nacional.


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/national-agencies

ENLACES UTILES

Erasmus+

Guia del programa Erasmus+
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/erasmusplus-programme-guide

Las normas de calidad de Erasmus que rigen todos los proyectos de movilidad
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-quality-standards-mobility-projects-vet-adults-

escuelas

Pagina web del programa Erasmus+ en Europa.eu
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/

Lista de Agencias Nacionales Erasmus+
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/national-agencies

Plataforma Europea de Educacion
Escolar https://school-
education.ec.europa.eu/

Otros enlaces web utilizados en el manual

Movilidad Europass
https://europa.eu/europass/en/europass-mobility

Marco Europeo de Competencias Clave https://education.ec.europa.eu/focus-
topics/improving-quality/key-competences

Marco comun europeo de referencia para las lenguas
https://www.coe.int/en/web/common-european-framework-reference-languages/level-descriptions

Eurydice: informacién sobre los sistemas educativos en Europa
http://www.eurydice.org/

Tarjeta sanitaria europea
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=559
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INTRODUCCION

1. LA MOVILIDAD DE LOS ALUMNOS EN EL CONTEXTO DE LA POLITICA EDUCATIVA EUROPEA

En su Comunicacién sobre la realizacidn del Espacio Europeo de la Educacion para 20251, la Comisidn
Europea ha presentado un conjunto de politicas que reconocen el importante papel de la educacion y la
formacién en la construcciéon de una sociedad inclusiva y participativa. El programa Erasmus+ forma
parte de estos esfuerzos, reconociendo que una educacién de alta calidad desde la edad mas temprana
es la base para la realizacién personal, para encontrar un trabajo y para convertirse en un ciudadano
activo y responsable.

Como parte de la dimensién de calidad del Espacio Europeo de la Educacién, la Comisién Europea
promueve las oportunidades de movilidad para los alumnos y los profesores, y las oportunidades de
cooperacion para las instituciones. Estos esfuerzos tienen como objetivo hacer que la movilidad en el
aprendizaje sea una realidad para todos y mejorar asi la calidad de la educacién y la formacién a todos
los niveles. Erasmus+ es el principal instrumento para hacer realidad estos objetivos politicos para los
ciudadanos europeos.

La participacion en la movilidad por motivos de aprendizaje contribuye al desarrollo de las competencias
digitales, las capacidades de comunicacién, el pensamiento critico, el espiritu empresarial, la creatividad,
el conocimiento de si mismo, la independencia personal y el compromiso civico. Fomenta el aprendizaje
de idiomas y permite a los participantes experimentar de primera mano la diversidad cultural de Europa.
La movilidad en la formacidon también se asocia con la movilidad social futura, mayores ingresos y
mejores oportunidades de empleo.

Uno de los principales objetivos de la nueva generacién del programa Erasmus+ (2021-2027) es ofrecer
una experiencia de movilidad de aprendizaje a mas jovenes. La ampliacidon de las oportunidades de
movilidad para los escolares forma parte de la consecucidn de este objetivo: un Erasmus+ mas accesible
y mas inclusivo.



! https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/communication-european-education-area.pdf



https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/communication-european-education-area.pdf

2. PROYECTOS DE MOVILIDAD Y MOVILIDAD DE LOS ALUMNOS EN ERASMUS+: ¢COMO FUNCIONA?

Erasmus+ proporciona financiacién para proyectos de movilidad como parte de la Acciéon Clave 1:
Movilidad para el aprendizaje de los individuos.

Las solicitudes de proyectos Erasmus+ sélo pueden ser presentadas por organizaciones: centros de
ensefianza preescolar, primaria y secundaria, autoridades escolares, organismos de coordinacion e
instituciones similares. Como particulares, los alumnos o sus padres no pueden solicitar directamente
una beca Erasmus+. Mas bien, los alumnos reciben oportunidades de movilidad a través del proyecto de
movilidad de su centro escolar. Por lo tanto, para enviar a los alumnos a una actividad de movilidad con
Erasmus+, un centro escolar debe solicitar primero con éxito su propio proyecto Erasmus+ presentando
su propuesta a la Agencia Nacional Erasmus+ de su pais.

Un proyecto de movilidad es un conjunto de actividades de movilidad realizadas por el mismo centro
escolar como parte de un esfuerzo mas amplio y sistémico para mejorar la calidad de su oferta de
ensefianza y aprendizaje. Un mismo proyecto de movilidad Erasmus+ puede incluir multiples actividades
de movilidad y puede combinar actividades de movilidad de alumnos con actividades para profesores y
otro personal escolar. Los participantes en el proyecto pueden pasar sus periodos de movilidad en uno o
varios centros escolares de acogida en el extranjero.

Del mismo modo, un proyecto de consorcio de movilidad puede ofrecer oportunidades de movilidad a
varios centros escolares del mismo pais que compartan objetivos similares. Gracias a su potencial
estratégico, los proyectos de consorcios de movilidad suelen ser coordinados por las autoridades
escolares o los organismos de coordinacion.

La caracteristica que define a un "proyecto de movilidad" es, por tanto, la existencia de un conjunto de
objetivos institucionales generales. Dentro del proyecto, las distintas actividades de movilidad sirven de
instrumento para trabajar en pos de esos objetivos mas amplios. Las actividades de movilidad no existen
por si solas, sino que se organizan como parte de un plan mas amplio.

En la practica, esto significa que un proyecto de movilidad no comienza el dia en que los alumnos se van
al extranjero ni termina el dia en que regresan. El tiempo que pasan en el extranjero es el periodo mds
importante para los alumnos individualmente; sin embargo, la preparacion y el seguimiento que se
realizan antes y después de cada actividad desempefiaran un papel importante en la consecucion de
beneficios para su centro educativo como institucién.

En la educacidn escolar, la accion clave 1 incluye dos tipos de proyectos de movilidad:

— Proyectos acreditados para organizaciones con acreditacion Erasmus

— Proyectos de movilidad de corta duracién para organizaciones que no cuentan con una acreditacion
Erasmus

Los dos tipos de proyectos incluyen la misma gama de oportunidades de movilidad para los alumnos y el
personal, por lo que las orientaciones de este manual son igualmente aplicables a ambos.

Los conceptos de "proyecto de movilidad", "consorcio de movilidad", "acreditacion Erasmus" y otros que
se mencionan en este capitulo pueden plantearle mas preguntas si todavia no estd familiarizado con
Erasmus+. En este caso, deberia consultar la Guia del Programa Erasmus+ para obtener una descripcion
completa de las oportunidades de la Accion Clave 1 para la educacién escolar.
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3. OBIETIVOS DE LAS ACTIVIDADES DE MOVILIDAD DE LOS ALUMNOS DESARROLLO INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL

En el marco del programa Erasmus+, la organizacién de una actividad de movilidad es una forma de
cooperacion entre la escuela de envio y la de acogida. Los proyectos Erasmus+ se conceden a los centros
escolares y son ejecutados por ellos, ya que un objetivo importante de Erasmus+ es mejorar los centros
escolares como proveedores de educacién. Es una légica sencilla: una beca de movilidad para un alumno
beneficia a una persona, mientras que la mejora de un centro escolar beneficia a todos sus alumnos
presentes y futuros.

Esto significa que cada actividad de movilidad tiene un doble objetivo:

1. Proporcionar beneficios a los alumnos participantes
2. Proporcionar beneficios para la escuela de envio como propietaria del proyecto de movilidad, y
para la escuela de acogida como su socio

Antes de empezar a trabajar en su proyecto de movilidad, debe saber que las ventajas organizativas de
los proyectos de movilidad son una de las principales razones de ser de Erasmus+. Esto se refleja en las
normas y los objetivos politicos del programa. Erasmus+ desafia a los centros educativos a pensar
estratégicamente, a implicar a diferentes miembros del personal en el proyecto y a utilizar las
actividades de movilidad como una forma de hacer evolucionar la cultura institucional del centro
educativo hacia una forma de trabajar mas abierta e internacional.

El secreto de un excelente proyecto de movilidad Erasmus+ es mantener estos dos objetivos en
equilibrio: poner el bienestar de los alumnos en primer lugar y conseguirlo desafiando a su centro y a su
personal a ser las mejores versiones de si mismos, a aprender, a innovar y a evolucionar.

Beneficios para los alumnos participantes

Los alumnos que permanezcan en el extranjero se beneficiaran directamente de la adquisicion de
nuevos conocimientos, habilidades, competencias, experiencias, actitudes y conexiones personales. La
movilidad en el aprendizaje es una forma practica de impulsar el desarrollo social y personal de los
alumnos, aumentar el rendimiento académico, asi como la conciencia y la comprensién de la diversidad
de las sociedades europeas.

La inmersidn en el sistema educativo del pais de acogida es una experiencia Unica que sélo puede
adquirirse a través de las actividades de movilidad y es el principal motor de los efectos beneficiosos de
la actividad. La inmersién permite a los alumnos aprender a través de la experiencia personal y el
compromiso, siendo testigos y participando personalmente en nuevas formas de aprendizaje y
pensamiento. Se encontraran constantemente con situaciones nuevas, utilizaran una lengua extranjera y
tendrdn que asumir mads responsabilidades por si mismos. La experiencia en el extranjero también
permitird a los alumnos adquirir una nueva perspectiva de su propio pais.

Las actividades de movilidad son especialmente beneficiosas para mejorar las competencias
transversales, como el pensamiento critico, la creatividad, el espiritu empresarial y el compromiso
civico. También es probable que refuercen los valores de tolerancia, democracia e inclusion.

Beneficios para las escuelas participantes

Es facil entender cdmo un periodo de estudios en el extranjero aporta beneficios a los alumnos, pero
guizd sea menos obvio cdmo esta actividad puede beneficiar a los centros escolares implicados.
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Para comprender el impacto organizativo de las actividades de movilidad, debemos tener en cuenta la
estrecha colaboracién de la direccién de la escuela, los profesores y el personal administrativo de la
escuela de envio y de la de acogida, que es
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necesarios para poner en marcha una actividad de movilidad Erasmus+. En su trabajo "normal”, los
centros escolares no realizan habitualmente tareas como la preparacién de un programa de aprendizaje
para su aplicacion en el extranjero o el establecimiento de acuerdos de seguimiento conjuntos con
profesores de otro pais.

Para los alumnos, Erasmus+ es beneficioso porque les pone ante retos, informacién y formas de hacer
novedosas y estimulantes. Lo mismo ocurre con los centros escolares. La superacion de los retos de
aplicacién es lo que crea el impacto institucional y construye la capacidad de la escuela para trabajar de
forma internacional e innovadora. El objetivo a largo plazo de Erasmus+ es cambiar la definicion de
"normal" para que sea normal que una escuela intercambie alumnos, personal y practicas con sus socios
en el extranjero.

La cooperacién con escuelas asociadas en el extranjero aporta nuevas ideas a la escuela, con muchas
oportunidades de mejorar los métodos de aprendizaje, ensefianza y gestién escolar mediante el
intercambio de buenas practicas. El primer proyecto Erasmus+ suele dar lugar a una firme asociacién
entre las escuelas de envio y de acogida, en la que un proyecto lleva a otro, enriqueciendo
permanentemente a ambas instituciones.

Aprender a pensar en las actividades de movilidad como parte de una cooperacién mdas amplia con las
escuelas asociadas en el extranjero es extremadamente importante en el camino de su escuela hacia el
éxito en Erasmus+. Debes recordar siempre que las actividades de movilidad individuales no son el
objetivo de tu proyecto, sino que son sus componentes: cada actividad debe contribuir a una visién mas
amplia.

Si esta empezando su primer proyecto, estos objetivos pueden parecer lejanos y dificiles. La solucién es
sencilla: no hay que precipitarse. Debes dar tiempo a tu centro para pasar por el proceso de aprendizaje
organizativo, comenzando poco a poco y aumentando gradualmente la ambicién de tus actividades.
Para participar en Erasmus+ no hay que saber exactamente cdmo realizar una actividad de movilidad
transfronteriza. Mas bien, Erasmus+ existe para darte la oportunidad de aprenderlo, para crear nuevas
capacidades en tu centro educativo que no existian antes.
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4. ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS DE MOVILIDAD: INTERCAMBIOS UNIDIRECCIONALES, BIDIRECCIONALES Y
MULTILATERALES

Un proyecto de movilidad Erasmus+ se crea a través de un convenio de subvencidn (un contrato) entre
una Agencia Nacional Erasmus+ y un centro escolar u otra organizacidn que haya solicitado financiacion
y haya superado la seleccion.

En cuanto a los acuerdos de financiacion, los fondos de Erasmus+ siempre se proporcionan al centro
escolar que envia a sus alumnos al extranjero ("centro de envio"), en lugar de al centro escolar que
recibe a los alumnos ("centro de acogida"). Desde un punto de vista formal, esto significa que todas las
actividades de movilidad de los alumnos tienen la misma direccién: desde la escuela de envio que es
propietaria del proyecto hasta las organizaciones de acogida en el extranjero elegidas por esa escuela de
envio. Existe una variacién de esta estructura en los proyectos de consorcio de movilidad, en los que los
centros de envio no son los Unicos propietarios del proyecto, sino los miembros de un consorcio.

A primera vista, esta configuraciéon formal de los proyectos de movilidad puede parecer "incompleta":
sélo incluye actividades en una direccidn, aunque Erasmus+ tiene mucho que ver con los intercambios
mutuos. Para entender esta "incompletud"”, hay que imaginar que el proyecto de cada centro educativo
es solo una pieza de una gran red de proyectos de este tipo en toda Europa. Cada centro educativo
Erasmus+ es un socio potencial para todos los demds. Esta estructura ofrece a los centros escolares
implicados muchas mds oportunidades y mucha flexibilidad que una composicidon mas fija.

Cada escuela de envio puede afadir, sustituir o eliminar socios de acogida en su proyecto en cualquier
momento y sin necesidad de modificar formalmente su contrato de proyecto. Esto significa que la
escuela puede "completar" la estructura de su proyecto como desee, y puede cambiar y adaptarse
durante la ejecucion. Las nuevas ideas pueden aplicarse facil y rapidamente.

Y lo que es mas importante, esta flexibilidad significa que los centros escolares de diferentes paises
pueden "combinar sus proyectos" decidiendo trabajar juntos tematicamente y mediante intercambios
bidireccionales. Incluso las escuelas que aldn no tienen su propio proyecto de movilidad Erasmus+
pueden participar como escuelas de acogida. De este modo, pueden adquirir experiencia para luego
solicitar su propio proyecto y participar en mas actividades.

Cuando una asociacién entre dos centros escolares "encaja", la primera actividad de movilidad es sdlo el
principio. Puede dar lugar a afos de fructiferos intercambios de alumnos y profesores, cooperacidn
eTwinning en linea, solicitudes conjuntas para otros tipos de proyectos y, basicamente, cualquier otra
cosa que su creatividad le permita imaginar.

Ademads, no hay limite en el nimero de centros escolares que pueden trabajar juntos de esta manera.
Recibir una beca Erasmus+ significa que tu centro educativo se ha convertido en miembro de una
comunidad europea de miles de centros educativos Erasmus+. El tamafo y la diversidad de esta
comunidad le ofrece infinitas posibilidades de encontrar nuevos socios para trabajar juntos en cualquier
tema. De este modo, irds construyendo poco a poco la red internacional de tu centro y haras de
Erasmus+ una parte integral de las actividades de tu centro.
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Modelo basico: movilidad
unidireccional

v SOlo es necesario que el centro escolar de envio tenga un proyecto de
movilidad Erasmus+

v El modelo mas sencillo: una excelente primera experiencia

Modelo bilateral: unintercambio
bidireccional

v Ambas escuelas deben contar con Erasmus+ u otros fondos

Un modelo equilibrado que pone a los socios en pie de igualdad,
permite una cooperacion mas profunda vy es facil de gestionar

Los alumnos pueden formar tandems y alojarse en las familias de los

Modelo multilateral: posibilidades
ilimitadas

v Todos los centros de ensefianza de origen necesitan Erasmus+
u otros fondos

v Los centros escolares que no cuenten con financiacidon pueden
participar como socios anfitriones




Los modelos que aqui se presentan son soélo ilustraciones basicas de las posibilidades que tiene a su
disposicion. Estos modelos no son reglas que tengas que seguir. No se le pedird que los formalice en su
proyecto Erasmus+. Sin embargo, aunque no es obligatorio, es posible que desee redactar los términos y
condiciones de trabajo con sus centros escolares asociados; esta idea se analiza con mas detalle en el
capitulo del manual dedicado a la "Creacién de una asociacién entre el centro escolar de envio y el de
acogida".

Contar con socios de confianza que compartan algunos de sus propios objetivos siempre facilitara el
desarrollo de ideas nuevas e interesantes y el avance de su proyecto. Encontrar escuelas asociadas que
tengan acceso a Erasmus+ o a otros fondos puede ser ventajoso porque permite establecer intercambios
bilaterales o multilaterales.

También es muy valioso trabajar con escuelas que aun no tienen fondos propios, pero que estan
dispuestas a acoger participantes. Pueden estar en camino de convertirse en escuelas Erasmus+ y
ayudarles a empezar es una gran inversidn para construir su red Erasmus+.

Ayudar a los demas y participar activamente en la comunidad Erasmus+ forma parte de las normas de
calidad de Erasmus, es decir, de los principios y criterios cualitativos que todos los centros escolares
suscriben cuando solicitan la Accion Clave 1:

Participacion activa en la red de organizaciones Erasmus+: uno de los objetivos de

el Programa es apoyar el desarrollo del Espacio Europeo de la Educacion. Las

organizaciones beneficiarias deben tratar de convertirse en miembros activos de la red

Erasmus+, por ejemplo, acogiendo a participantes de otros paises o participando en
@ intercambios de buenas prdcticas y otras actividades de contacto organizadas por las

Agencias Nacionales u otras organizaciones. Las organizaciones con experiencia deben

compartir sus conocimientos con otras organizaciones que tengan menos experiencia en

el Programa, proporciondndoles asesoramiento,

tutoria u otro tipo de apoyo. Cuando proceda, las organizaciones beneficiarias deben

animar a sus participantes a participar en actividades y redes de antiguos alumnos.

Buscar socios en Europa puede parecer intimidante al principio, pero debes saber que muchas otras
escuelas también estdn buscando alguien con quien trabajar. Para ayudaros a encontraros, Erasmus+
proporciona ayuda, incluyendo herramientas de busqueda de socios en linea. Puedes encontrar mas
informacidn al respecto en el capitulo "Cémo encontrar centros de acogida para tus alumnos".
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5. ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS DE MOVILIDAD COMBINACION DE DIFERENTES ACTIVIDADES

En el capitulo anterior se abordd la direccién de las actividades de movilidad y el nimero de centros
escolares implicados. En este capitulo, exploramos como combinar las actividades en cuanto a su
calendario, formato y las sinergias que pueden crearse entre ellas.

Este manual se ha redactado especificamente para las actividades de movilidad individual de los
alumnos, incluidas las estancias de corta y larga duracion. Ademas de las actividades de movilidad
individual de los alumnos, los proyectos de movilidad Erasmus+ también pueden incluir la movilidad de
grupos de alumnos y actividades de movilidad para el personal educativo. Todas estas opciones pueden
combinarse dentro del mismo proyecto de movilidad.

Si pensamos en las actividades de movilidad individuales como bloques de construccidn de su proyecto,
los diferentes formatos de actividad pueden imaginarse como bloques de diferentes formas. Juntarlos
de forma correcta puede producir resultados nuevos e interesantes. La diversidad de formatos de
actividad suele ser un signo de un proyecto de buena calidad, ya que demuestra que ha abordado los
objetivos de su centro educativo de forma creativa y multidimensional. Al mismo tiempo, no hay
obligacion de hacer el proyecto mas complejo. Como siempre, la clave esta en adaptar sus ambiciones a
las necesidades y la capacidad actual de su centro escolar.

A continuacidn se presentan sélo algunas ideas para que sirvan de inspiracion. La lista no es en absoluto
exhaustiva. A medida que su experiencia crezca, sus propias ideas y creatividad seguramente superaran
los limites de este manual.

Actividades simultaneas: enviar a mas de un alumno al mismo centro de acogida al mismo tiempo

El trabajo de preparacién, control y seguimiento puede ser mads eficaz tanto para el centro de envio
como para el de acogida si se realiza para mds de un alumno al mismo tiempo?2.

Esta forma de trabajar también le permite crear una "ventana de movilidad" en su centro, en lugar de
tener a diferentes alumnos fuera durante todo el afio escolar. Para los propios alumnos, el
acompainamiento de los compafieros puede suponer un apoyo académico y psicolégico.

Sin embargo, siempre hay que tener precaucién. Lo ideal es que no participen mas de dos o pocos
alumnos de la misma edad en una estancia simultanea. El riesgo que hay que evitar es que los alumnos
creen un grupo propio mientras estan en el extranjero, en lugar de relacionarse con compafieros del pais
de acogida y sumergirse en el entorno de éste.

Combinar la movilidad grupal e individual de los alumnos

La movilidad en grupo de alumnos suele ser una actividad corta y centrada en un tema. Dentro del
ambito mas amplio de su proyecto de movilidad, una actividad de este tipo puede ser util tanto antes
como después de una actividad de movilidad individual en el mismo centro de acogida.

En lugar de partir solo hacia el centro de acogida, un alumno que haya sido seleccionado (o que sea
considerado para ser seleccionado) para participar en la movilidad individual podria visitar primero el
centro de acogida junto con otros alumnos

2Hay yna diferencia importante entre las actividades concurrentes para alumnos individuales y una movilidad de grupo de alumnos. En las
actividades de movilidad individual, cada alumno debe tener un acuerdo de aprendizaje a medida, aunque permanezcan en el mismo centro, al
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mismo tiempo y siguiendo el mismo horario. Tras el periodo de movilidad, se someteran a una evaluacion individual y sus resultados de
aprendizaje deben ser reconocidos individualmente. La organizacion de actividades simultaneas no debe reducir la calidad de las mismas: cada
alumno debe recibir la atencion individual necesaria tanto del centro de envio como del de acogida. Para una definicion completa de la
movilidad de grupo y la movilidad individual, consulte la Guia del Programa Erasmus+.
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y profesores como parte de una actividad de grupo. La actividad de grupo puede tener lugar
inmediatamente antes de la movilidad individual, o con un intervalo de tiempo entre ambas. Esta Ultima
es una buena opcién si el proceso de seleccidon aun no ha finalizado.

Para los profesores supervisores, la actividad de grupo puede ser util para observar las interacciones del
alumno con sus compafieros del centro de acogida. Puede ayudar a los tutores a evaluar la capacidad de
adaptacion del alumno, a ver sus habilidades linglisticas en la practica, etc. La contratacidén de una
familia de acogida también puede resultar mas facil si el alumno ha tenido la oportunidad de entablar
amistades en el centro de acogida.

A nivel de contenidos, pueden compartirse los temas que subyacen a las actividades de grupo e
individuales. Por ejemplo, al alumno en movilidad individual se le puede asignar un trabajo de proyecto
gue implique aprovechar los resultados de la actividad de grupo y mantener el contacto con los alumnos
de ambos centros, por ejemplo, con la ayuda de herramientas en linea. Los vinculos tematicos también
son posibles si una actividad de grupo tiene lugar después del periodo de movilidad individual.

Combinacidn de actividades para alumnos y personal

La organizacién de las actividades de movilidad de los alumnos es un esfuerzo comun de la escuela de
envio y la de acogida. Para que las dos organizaciones emprendan este esfuerzo conjunto, primero
deben alcanzar un cierto nivel de entendimiento y confianza mutuos. Las actividades de movilidad del
personal, como las practicas y las asignaciones docentes, pueden ser un excelente catalizador para este
proceso.

Si un miembro del personal de su centro educativo pasa un periodo en el centro de acogida, se
familiarizard con su funcionamiento y su plan de estudios mucho mejor de lo que seria posible de
cualquier otra manera. Su experiencia, sus conocimientos y su entendimiento personal con los colegas
del centro de acogida seran realmente valiosos si posteriormente participan en la preparaciéon de
actividades de movilidad para los alumnos.

Hay que tener en cuenta que las actividades de movilidad del personal no pueden organizarse sélo como
preparacion para otra actividad. El personal que participe en una actividad de observacién del trabajo o
en una tarea docente debe tener sus propios objetivos de aprendizaje definidos y los resultados de
aprendizaje reconocidos. La existencia de estos resultados de aprendizaje individuales es lo que
diferencia una "actividad de movilidad del personal" de una "visita preparatoria". Este tema se explica
con mas detalle en el capitulo dedicado a las "Visitas preparatorias a la escuela de acogida".

Teniendo en cuenta los puntos anteriores, es un hecho que un periodo de movilidad del personal en el
centro de acogida y la preparacion de una actividad de movilidad de alumnos son tareas muy
compatibles. No es necesario separarlas artificialmente. Por ejemplo, a un profesor en priacticas se le
puede encargar un analisis comparativo de los planes de estudio de los dos centros. Esto seria tanto una
tarea de aprendizaje legitima como una contribucidn util a los objetivos generales del proyecto de
movilidad.

Por ultimo, también puede considerar la posibilidad de que los alumnos y el personal del centro de

acogida realicen una estancia simultdnea. La presencia de un profesor del centro de origen puede

tranquilizar a todos los implicados, incluidos los alumnos y sus padres. Como siempre, hay que ser

cauteloso a la hora de tomar las medidas exactas. La participacidon del profesor debe ser limitada. No

debe obstaculizar la inmersion total de los alumnos en el centro de acogida y no puede sustituir el papel
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de un mentor del propio centro de acogida.

También es importante entender la diferencia entre un profesor en una movilidad de aprendizaje
concurrente y un acompafante. Los profesores en movilidad de aprendizaje tienen sus propios objetivos
de aprendizaje, mientras que el papel del acompanante no los tiene: su funcidn formal es Unicamente
acompafiar a los alumnos en una actividad de movilidad. El concepto de acompafiante se explica con
mas detalle en el capitulo 12.
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6. PRACTICAS PARA ALUMNOS DE EDUCACION GENERAL

Una escuela es la opcion mas comun y sencilla para acoger a los alumnos en las actividades de
movilidad. Por ello, a lo largo de este manual se habla de centros de envio y de acogida para que las
explicaciones sean sencillas y concretas.

Sin embargo, la Guia del Programa Erasmus+ permite que otros tipos de organizaciones actien como
anfitriones cuando la actividad de movilidad es un "periodo de practicas". Un periodo de practicas
significa que los alumnos aprenden observando y realizando tareas en un entorno laboral. Por ejemplo,
los alumnos pueden aprender en instituciones culturales (museos, bibliotecas, teatros, centros
culturales), organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil, medios de comunicacién, oficinas
de la administracién local, proveedores de servicios publicos, empresas y pequefias empresas.

La principal condicién para que las organizaciones no escolares actien como anfitrionas es que puedan
ofrecer una experiencia de aprendizaje pertinente al alumno, teniendo en cuenta su edad y los
requisitos de aprendizaje de su centro de origen. Entre los ejemplos mas comunes de resultados de
aprendizaje a los que se dirigen los periodos de practicas de educacidon general se encuentran las
habilidades comunicativas y digitales, las competencias empresariales, la alfabetizacién financiera, la
alfabetizacion mediatica, la ciudadania activa, la conciencia cultural y las habilidades interpersonales.

También es posible que un periodo de movilidad combine el aprendizaje en diferentes entornos. Por
ejemplo, el alumno puede permanecer en una escuela como anfitrién principal y, ademas, pasar
periodos en otra organizacion que colabore con la escuela de acogida y de envio para ofrecer un
programa de aprendizaje mas diverso.

Los lectores que trabajan tanto en la educacion general como en la formacién profesional pueden
preguntarse por la diferencia entre los periodos de practicas en ambos campos. Por supuesto, el
concepto general es el mismo: aprender en un lugar de trabajo recibiendo formacidn y realizando tareas
practicas simultdneamente. A partir de ahi, hay dos diferencias: la elegibilidad formal y los resultados del
aprendizaje.

En términos de elegibilidad formal, todos los programas de aprendizaje en su pais (con muy raras
excepciones) se clasificaran en educacién escolar o educacién y formacién profesional. En funcion del
programa en el que esté inscrito el alumno en el centro educativo de origen, podra optar a la
financiacién en el marco de la educacidn escolar o de la formacién profesional.

La divisidn entre los dos tipos de programas de aprendizaje la deciden los ministerios competentes de tu
pais y la informacién al respecto se publica en el sitio web de tu Agencia Nacional. Si tu centro educativo
aplica varios programas de aprendizaje, debes asegurarte de estar bien informado sobre su elegibilidad
formal en el marco de Erasmus+. Puedes pedir consejo a tu Agencia Nacional si tienes dudas.

En cuanto a los resultados del aprendizaje, la cuestion es cdmo encaja el contenido de aprendizaje del
periodo de prdcticas con los requisitos de aprendizaje existentes del alumno en el centro de origen. En la
formacion profesional, esto suele ser una cuestidon sencilla, ya que el aprendizaje basado en el trabajo
forma parte del plan de estudios. No es el caso de la educacidn general. En el caso de los periodos de
practicas de educacion general, la cuestién es practica: écdmo se evaluaran, reconocerdn e integrardn
los logros de aprendizaje del alumno durante el periodo de prdacticas en su historial general de
aprendizaje una vez que regrese a la escuela de origen?
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Si es capaz de abordar estos elementos, un periodo de practicas para alumnos de educacidon general
puede ser una idea excelente. El objetivo de este manual es guiar a los lectores a través de las
reflexiones y acciones necesarias para responder a la pregunta anterior para cualquier actividad de
movilidad de alumnos. En este sentido, todo el material y los consejos del manual se aplican igualmente
a los periodos de practicas, aunque no se citen explicitamente cada vez.
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7. PRINCIPALES ACTORES DE LAS ACTIVIDADES DE MOVILIDAD DE LOS ALUMNOS

Los principales agentes de las actividades de movilidad de los alumnos son el centro de envio, el centro
de acogida, el propio alumno y sus padres o tutores. También pueden participar otros agentes, como las
Agencias Nacionales Erasmus+ y las familias de acogida. Esta seccion presenta a estos diferentes actores
y sus funciones.

Escuela de envio

El centro escolar de envio es el propietario del proyecto de movilidad Erasmus+ que financia las
actividades de movilidad de los alumnos. Esto significa que el centro de envio tiene un acuerdo de
subvencidn con la Agencia Nacional Erasmus+ de su pais y que, en ultima instancia, informard a la
Agencia Nacional sobre los resultados de las actividades realizadas. Por esta razén, el centro escolar de
envio es el responsable ultimo del éxito de la actividad y tiene el papel mas importante en su puesta en
marcha.

El centro de envio elegird un centro de acogida adecuado en funcién del tipo de actividad que desee
organizar, los intereses temdticos compartidos, la edad y el perfil de los alumnos participantes, etc.
Juntos, los dos centros escolares definiran los resultados de aprendizaje previstos para el periodo de
movilidad y los métodos que se utilizaran. Tras el regreso del alumno a su pais de origen, el centro de
origen es responsable del reconocimiento del periodo de movilidad y de la reintegracion del alumno en
su programa educativo (especialmente en el caso de los alumnos en actividades de movilidad de larga
duracion).

Escuela de acogida

El centro de acogida es elegido por el centro de envio para ser su socio en una o varias actividades de
movilidad. En la Accidon Clave 1 de Erasmus+, no hay solicitudes ni otros procedimientos necesarios para
convertirse en centro de acogida. Por lo tanto, cualquier escuela puede convertirse en escuela de
acogida si es elegida por otra escuela que lleve a cabo un proyecto Erasmus+.

La principal tarea del centro de acogida es acoger al alumno y aplicar el programa de aprendizaje
definido en el acuerdo de aprendizaje. El centro de acogida también tendrd un papel importante en el
seguimiento y la evaluacién de las actividades de aprendizaje y apoyara al centro de envio en las tareas
de seguimiento, como el reconocimiento de los resultados del aprendizaje.

Convertirse en escuela de acogida es un excelente primer paso para las escuelas que estan interesadas
en Erasmus+, pero que aun no han recibido su primera beca Erasmus+. Es la forma mas facil de entrar en
Erasmus+ y adquirir experiencia antes de solicitar su propio proyecto.

El alumno y sus padres o tutores

Los alumnos participantes son seleccionados por el centro escolar de origen y deben estar formalmente
matriculados en dicho centro. Las normas sobre la edad minima de los alumnos participantes estan
definidas por las leyes nacionales de cada pais.

El papel principal de los padres (o tutores) del alumno es proporcionarle apoyo antes de la salida y
durante su estancia en el extranjero. El papel de los padres también es importante desde el punto de
vista legal, ya que los centros educativos deben asegurarse de cumplir todas las normativas nacionales
relativas al consentimiento de los padres, la seguridad y el bienestar de los menores, tanto en el pais de
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origen como en el de acogida.
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Organizaciones de apoyo

Dado que el objetivo del proyecto de movilidad Erasmus+ es mejorar su centro escolar, no es posible
delegar la ejecucién del proyecto en otra organizacion o en personas externas. Sélo se permite la
asistencia limitada de otras organizaciones. En este caso, dichas organizaciones se denominan
"organizaciones de apoyo". Se aplican normas especificas a su participacién, como se detalla en las
normas de calidad de Erasmus:

©

Tareas principales - mantener la propiedad de las actividades: las organizaciones
beneficiarias deben mantener

La propiedad de las tareas principales de implementacion y no puede subcontratar estas
tareas a otras organizaciones.

Las tareas principales incluyen la gestion financiera de los fondos del programa, el
contacto con la Agencia Nacional, la presentacion de informes sobre las actividades
ejecutadas, asi como todas las decisiones que afectan directamente al contenido, la
calidad y los resultados de las actividades ejecutadas (como la eleccion de

el tipo de actividad, la duracion y la organizacidon de acogida, la definicion y la evaluacion
de los resultados del aprendizaje, etc.).

Organizaciones de apoyo, transparencia y responsabilidad: en aspectos prdcticos de

En la ejecucion del proyecto, las organizaciones beneficiarias pueden recibir
asesoramiento, asistencia o servicios de otras organizaciones, siempre y cuando las
organizaciones beneficiarias mantengan el control del contenido, la calidad y los
resultados de las actividades ejecutadas, tal y como se describe en el apartado de "tareas
bdsicas".

Si las organizaciones beneficiarias utilizan los fondos del programa para pagar a otras
organizaciones por tareas especificas de ejecucion, las obligaciones de dichas
organizaciones deben definirse formalmente para garantizar el cumplimiento de las
normas de calidad de Erasmus y la proteccion de los fondos de la Union. Los siguientes
elementos deben incluirse en el acuerdo formal entre el beneficiario y el proveedor de
servicios: tareas que deben llevarse a cabo, mecanismos de control de calidad,
consecuencias en caso de entrega deficiente o fallida, y mecanismos de flexibilidad en
caso de cancelacion o reprogramacion de los servicios acordados que garanticen un
reparto justo y equilibrado del riesgo en caso de imprevistos. La documentacion que
defina estas obligaciones debe estar disponible para su revision por parte de la Agencia
Nacional.

Las organizaciones que ayuden al beneficiario en tareas especificas de ejecucion (de
forma remunerada o voluntaria) se considerardn organizaciones de apoyo y deberdn
registrarse en las herramientas oficiales de informacion. La participacion de las
organizaciones de apoyo debe aportar beneficios claros para el desarrollo organizativo
de la organizacion beneficiaria y para la calidad de las actividades de movilidad.

En todos los casos, la organizacion beneficiaria seguird siendo responsable de los
resultados y la calidad de las actividades realizadas, independientemente de la
participacion de otras organizaciones.

23



Si esta pensando en delegar alguna tarea en una organizacidon de apoyo, asegurese de que se limite a lo
necesario y cree las protecciones legales adecuadas para su organizacion, tal y como se especifica en las
normas de calidad anteriores. Tenga en cuenta que una organizacién de apoyo es un proveedor de
servicios independiente en el mercado libre. No depende de su Agencia Nacional ni de la Comisidn
Europea. Esto significa que es responsabilidad de su organizacién establecer el control de calidad y la
supervision de su trabajo. Esto puede generar costes y riesgos adicionales que no existirian si usted
ejecutara el proyecto por su cuenta.
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Familias de acogida

Alojar a los alumnos en una familia de acogida durante su estancia en el extranjero es una de las formas
mas comunes de proporcionarles un lugar seguro y de apoyo.

La estancia en una familia de acogida puede ser una parte importante de la experiencia de aprendizaje
para el alumno. Ayuda a aprender el idioma y proporciona una inmersidn total en el entorno y la cultura
locales. También es una manera de dar a los alumnos un "comienzo facil" en la construccidn de sus
contactos sociales en el pais de acogida, protegiéndolos de la sensacién de soledad o aislamiento. Los
adultos de la familia de acogida pueden ayudar a la adaptacion del alumno, apoyarle en las tareas de
aprendizaje y proporcionar informacion valiosa a los mentores y padres del alumno.

El alojamiento de los alumnos en una familia de acogida no es obligatorio. Es una de las decisiones que
deben tomar el centro de envio y el de acogida en funcién de las diferentes opciones disponibles y de
una serie de consideraciones, como la edad del alumno, su nivel de competencia linglistica, su
experiencia previa en viajes al extranjero, la duracion prevista de la estancia, etc. Este tema se trata con
mas detalle en el capitulo "Alojamiento y familias de acogida".

Agencias Nacionales Erasmus+

En cada pais de Erasmus+ hay una Agencia Nacional encargada de seleccionar y gestionar los proyectos
financiados por Erasmus+. Si tu centro educativo recibe un proyecto Erasmus+, la Agencia Nacional de tu
pais te proporcionard la beca a través de un contrato especifico. Durante la duracién de tu proyecto, la
agencia actuard como tu principal asesor y supervisor.

Al final del proyecto, la Agencia Nacional recibira y evaluara su informe del proyecto, incluyendo
informacidn sobre todas las actividades que se han llevado a cabo en el ambito del proyecto.
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Tres fases de las actividades de

Preparacion Aplicacion Seguimie
nto

primeros contactos virtuales
Encontrar una escuela de

acogida e iniciar una Presentar a los alumnos la escuela
colaboracion el pais de acogida

Asignacion de tareas y Facilitar la integracion social y
responsabilidades a su académica de los alumnos en la

personal escuela de acogida

Seleccion de alumnos Seguimiento de los progresos de

aprendizaje y del bienestar de los
Creacion de los acuerdos de alumnos durante su estancia en el
aprendizaje extranjero

Hacer los preparativos Resolver dificultades y
practicos, logisticos y situaciones inesperadas
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FASE DE PREPARACION

La fase de preparacién es la mas importante para cualquier actividad de movilidad. Una buena
preparacion facilitara mucho las fases de ejecucidn y seguimiento, por lo que invertir tiempo y esfuerzo
en esta fase es la receta del éxito.

Como organizacion gestora del proyecto de movilidad Erasmus+ y de sus fondos, la escuela de envio es
el principal actor de la fase de preparacién. Al comienzo de la fase de preparacién, el centro escolar de
envio es, de hecho, el Unico actor, el que reunira a todos los demas. Por esta razdn, las orientaciones de
esta parte del manual se presentan desde la perspectiva de la escuela de envio.

A grandes rasgos, la fase de preparaciéon comenzara con la blisqueda de una escuela asociada adecuada,
luego habrd que seleccionar a los alumnos y crear un programa de aprendizaje para ellos antes de que
estén listos para ir al extranjero para su periodo de movilidad, lo que marcard el inicio de la fase de
ejecucion.

8. ENCONTRAR ESCUELAS DE ACOGIDA PARA SUS ALUMNOS

Uno de los primeros pasos que debe dar la escuela de envio es la busqueda de escuelas asociadas
adecuadas. Encontrar posibles centros asociados puede ser un reto y llevar tiempo, especialmente si
estas trabajando en tu primer proyecto y no tienes contactos previos en el extranjero. Por lo tanto,
como centro de envio, deberia iniciar este proceso lo antes posible, incluso antes de que se apruebe su
proyecto Erasmus+.

Erasmus+ también ofrece una gran flexibilidad en lo que respecta a los socios de acogida. Por ejemplo,
las solicitudes de proyectos de movilidad Erasmus+ no requieren que se especifique una lista definitiva
de centros de acogida. Esto significa que, como escuela de envio, tienes una amplia flexibilidad para
elegir e incluso cambiar de opinidn sobre tus socios de acogida.

El nimero de socios anfitriones también es su eleccidn. Puedes organizar todas las actividades con el
mismo centro escolar asociado. Esta puede ser una buena estrategia para tu primer proyecto, una forma
de facilitar la gestion. Pero también puedes trabajar con varios centros asociados, lo que seria una
buena estrategia una vez que hayas adquirido mds experiencia en Erasmus+. Una red mas amplia de
socios aumentara la calidad y la diversidad de las oportunidades que puedes ofrecer a tus alumnos, y
aportara mas beneficios a tu centro en términos de aprendizaje e intercambio interinstitucional.
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¢Como encontrar escuelas asociadas para
sus alumnos?

— Visite la Plataforma Europea de Educacién Escolar: es el punto de encuentro para el personal de
los centros escolares, los investigadores, los responsables politicos y otros profesionales de la
educacién escolar, donde podrd encontrar colegas con ideas afines y crear su red de contactos.
La plataforma estd en fase de desarrollo, y se prevé que las herramientas de busqueda de socios
estén disponibles a finales de 2022.

— Poéngase en contacto con su Agencia Nacional: en diferentes momentos del afo, las agencias
organizan eventos de contacto en los que podra buscar socios.

— Utilice su red actual: si no es su primer proyecto, organizar la movilidad individual de los
alumnos puede ser una excelente manera de hacer un seguimiento y llevar su asociacién a un
nuevo nivel.

— Pide ayuda a tus colegas: si eres nuevo en Erasmus+, puede ser util pedir consejo a colegas de
otros centros de tu zona que sepas que han participado activamente en Erasmus+ o en otro tipo
de cooperacion internacional.

— Péngase en contacto con su autoridad local: es posible que su autoridad local o regional ya

participe en otros tipos de COOperacion transfronteriza y que sus contactos existentes le ayuden
a identificar posibles centros escolares asociados.

eTwinning

eTwinning es una comunidad en linea de centros escolares y profesores que ofrece un entorno
seguro y diversas herramientas para trabajar juntos en linea. Esta alojada en la Plataforma Europea
de Educacion Escolar y forma parte del programa Erasmus+.

eTwinning ofrece oportunidades de desarrollo profesional continuo y de conocer a posibles socios
durante talleres, seminarios y mddulos de formacién en linea. También permite a los centros
escolares crear aulas virtuales conjuntas

Se recomienda encarecidamente a los centros escolares que participen en proyectos Erasmus+ que
complementen las actividades fisicas de sus proyectos con un componente eTwinning en linea. Para
los centros que preparan una actividad de movilidad de alumnos, eTwinning es util para encontrar
socios y como herramienta de cooperacidén en todas las fases de ejecucién, desde los contactos
previos a la partida hasta el seguimiento después del periodo de movilidad.

Los profesores que se registran en eTwinning son verificados por una oficina nacional de eTwinning
para asegurarse de que la plataforma es un entorno seguro poblado por profesores y personal

escolar reales.
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9. FORJAR UNA ASOCIACION ENTRE LA ESCUELA DE ORIGEN Y LA DE ACOGIDA

Una vez que haya encontrado un posible socio para acoger a sus alumnos, las dos organizaciones
deberan invertir tiempo y trabajo en conocer las expectativas, los intereses, los planes de estudio y las
normas de gobierno de la otra. Es importante compartir toda la informacién posible para preparar el
contenido de las actividades de movilidad y planificar los retos logisticos y los procedimientos
administrativos necesarios para llevarlas a cabo.

Para cooperar eficazmente, las dos escuelas deben establecer un contacto regular identificando a los
miembros del personal responsables de los intercambios. Acordar los principios clave de la cooperacién
y ponerlos por escrito es una forma util de estructurar las asociaciones y aclarar las expectativas de
ambas partes. Aunque no es obligatorio en Erasmus+, es muy recomendable crear un acuerdo
interinstitucional (a veces también llamado "memorando de entendimiento").

Las dos escuelas tendran que encontrar un terreno comun en una serie de temas diferentes. Podemos
dividirlos en dos grandes categorias: cuestiones relacionadas con el contenido (comparacién de planes
de estudio, resultados esperados del aprendizaje, métodos de seguimiento, métodos de evaluacién,
etc.) y cuestiones organizativas (viajes, alojamiento, finanzas, trdmites administrativos, marco legal).

Para garantizar que todos los aspectos estén bien cubiertos, los miembros del personal con diferentes
perfiles deben participar en las conversaciones con el centro de acogida. Por ejemplo, necesitard que los
profesores revisen los requisitos del plan de estudios, pero también necesitard que el personal
administrativo prevea qué tipo de papeleo hay que preparar. En cuanto a los temas legales y de
reconocimiento, es posible que también tenga que pedir consejo fuera de su centro, por ejemplo, a la
autoridad escolar.

Acuerdos interinstitucionales

Un acuerdo interinstitucional (0 memorando de entendimiento) es un acuerdo escrito entre dos
organizaciones que define el alcance y los objetivos de una cooperacidn prevista, junto con los
derechos y responsabilidades de cada socio. Formaliza una asociacién para generar confianza y hacer
gue la cooperacién sea previsible y duradera.

Un acuerdo interinstitucional garantiza el compromiso a nivel de la organizacién asociada,
independientemente de cualquier cambio futuro en la direccién o el personal de la organizacion.

Un acuerdo interinstitucional debe incluir disposiciones administrativas, financieras, pedagdgicas,
logisticas y de emergencia que sean comunes a todas las actividades de movilidad que tengan lugar
entre las organizaciones asociadas. Su existencia facilitara la realizacién de todas las actividades de
movilidad, por ejemplo, mediante la estandarizacién de algunos de los procedimientos de evaluacion
y reconocimiento que pueden incorporarse a los acuerdos de aprendizaje de los participantes
individuales (para mas detalles, véase el capitulo sobre acuerdos de aprendizaje). En el caso de los
proyectos de movilidad de Erasmus+, el acuerdo debe referirse siempre a las normas de calidad de
Erasmus, que definen muchos de los derechos y obligaciones de los centros de envio y de acogida.

Tras un periodo de aplicacién, el acuerdo interinstitucional deberia actualizarse para reflejar la
experiencia de los intercambios anteriores, por ejemplo, especificando qué requisitos curriculares de
los alumnos méviles pueden reconocerse automdticamente en determinadas condiciones.
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10. HACER FRENTE A LOS COSTES DE ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE MOVILIDAD

Las finanzas son uno de los temas mds importantes que hay que discutir con el socio anfitrién. Dado que
el centro de envio es el Unico que recibe una beca Erasmus+ para la actividad, es necesario determinar
cémo se compartird esta beca con el centro de acogida, que seguramente correrd con una parte de los
gastos.

La financiaciéon de Erasmus+ cubre los gastos de viaje, alojamiento, manutencién, aprendizaje de
idiomas y otros gastos relacionados con la actividad de movilidad. Las normas de financiacion detalladas
se explican en la guia del Programa Erasmus+ y es necesario que te familiarices con ellas antes de iniciar
cualquier actividad. Si tu socio de acogida no tiene experiencia propia con Erasmus+, es muy importante
que le informes sobre estas normas y condiciones.

Entre los diferentes costes, Erasmus+ cubre una categoria general denominada "Apoyo organizativo". Se
paga en forma de una cantidad fija por alumno. Su objetivo es cubrir diversos costes administrativos y
diversos que no estdn cubiertos por ninguna de las otras categorias estandar.

La Guia del Programa Erasmus+ estipula que la subvencidon de apoyo a la organizacidon debe utilizarse
para cubrir los gastos de organizacion tanto del centro de envio como del de acogida. Por lo tanto, los
dos centros deben acordar como se utilizara la financiacion. Para garantizar una buena cooperacion, hay
que asegurarse de que este acuerdo sea explicito y transparente.

Se pueden establecer diferentes acuerdos para los gastos de organizacidon. Una parte de la subvencion
de apoyo a la organizacion puede transferirse a la escuela de acogida o las dos escuelas pueden acordar
que algunos de los gastos de la parte de acogida sean pagados directamente por la escuela de envio.

Para evitar discusiones sobre estas delicadas cuestiones durante el periodo de movilidad, es importante
abordarlas con antelacién creando una lista de gastos previstos y estableciendo un claro entendimiento
mutuo sobre quién los pagara. Para que sirva de referencia clara durante la ejecucion, las soluciones
acordadas deben ponerse por escrito, por ejemplo en un acuerdo interinstitucional.
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11. VISITAS PREPARATORIAS A LA ESCUELA DE ACOGIDA

En Erasmus+, los centros de envio pueden solicitar financiacién para una breve visita preparatoria al
centro de acogida antes de que tenga lugar la movilidad. La visita preparatoria la realizan los miembros
del personal del centro de envio con el objetivo de ultimar la planificacién con sus colegas del centro de
acogida, lograr un mejor entendimiento mutuo y obtener una impresidon de primera mano sobre el
entorno de aprendizaje en el que el alumno pasard su periodo de movilidad.

Las visitas preparatorias no son una parte estandar de cada actividad de movilidad. Mas bien, se solicitan
cuando son necesarias para superar retos especificos. Algunas de las situaciones en las que se
recomienda una visita preparatoria son:

- Para sus primeras actividades de movilidad individual si su centro educativo es nuevo en
Erasmus+ o nunca ha probado este formato de actividad;

- Cuando se empieza a trabajar con un nuevo socio de alojamiento;

- Para actividades de un mes o mas de duracion;

- Paralos alumnos con menos oportunidades3, asi como para los alumnos que pueden tener mas
dificultades para adaptarse a un nuevo entorno por otras razones, por ejemplo, debido a una
menor confianza en si mismos o a sus habilidades sociales;

- Cuando un nuevo miembro del personal se incorpore al equipo Erasmus+ de su centro y se
prepare para tutelar a un alumno en una actividad de movilidad.

La lista anterior no es exhaustiva. La Guia del Programa permite solicitar una visita preparatoria siempre
que mejore la inclusién, el alcance y la calidad de las actividades de movilidad. Sean cuales sean las
razones de su visita preparatoria, debera estar preparado para explicarlas en su informe al final del
proyecto.

Para las actividades de movilidad de al menos un mes y para los participantes con menos oportunidades,
las normas de Erasmus+ ofrecen la posibilidad de incluir a los alumnos en una visita preparatoria junto
con sus profesores. Este contacto previo con el centro educativo y el pais de acogida puede ayudar a
tranquilizar al alumno y a prepararlo tanto mental como practicamente.

3 En la Guia del Programa Erasmus+ se incluye una amplia definicién de los participantes con menos oportunidades.
Si necesita informacion detallada en su contexto nacional, consulte el sitio web de la Agencia Nacional de su
pais.
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12. IDENTIFICAR A LOS MENTORES Y A OTRAS PERSONAS RESPONSABLES EN LA ESCUELA DE ENVIO Y DE
ACOGIDA

La organizacion de la movilidad de los alumnos es una tarea colectiva que requiere la participacion de la
direccion del centro, los profesores y el personal administrativo tanto del centro de origen como del de
acogida.

El principio clave de la asignacidn de responsabilidades a los profesores y otros miembros del personal
es que los alumnos participantes necesitan tener mas de una persona adulta disponible para la
asistencia. El centro de acogida tendra que establecer una tutoria diaria para el alumno, pero el centro
de envio también debe seguir participando y tener personas de contacto disponibles para el alumno
durante su actividad de movilidad.

Esta seccidn enumera las funciones clave del personal en la preparacion y ejecucion de las actividades de
movilidad de los alumnos. Las personas encargadas de algunas de estas funciones tendran que ser
identificadas desde el principio de su proyecto, mientras que otras, como los contactos de emergencia,
los acompafiantes y los mentores de los alumnos individuales, pueden quedar finalmente establecidas
una vez que se haya realizado la seleccion de los alumnos. En cualquier caso, en esta fase debera saber
qué miembros del personal estan disponibles y pueden participar en la organizacién de las actividades
Erasmus+ en una u otra funcidn.

Liderazgo escolar

La direccion del centro escolar de envio es responsable de la ejecucidn del proyecto de movilidad
Erasmus+ del centro. Su funcidn es, por tanto, supervisar la ejecucién, asegurdndose de que se respetan
las normas de calidad de Erasmus y de que cada actividad de movilidad se ajusta a los objetivos
generales del proyecto del centro.

Ademas, el papel de la direccién de los centros escolares, tanto de origen como de acogida, es facilitar la
creacion de una asociaciéon firme entre las dos instituciones y representar a sus centros en los
procedimientos administrativos necesarios para que se produzca la movilidad.

En el caso de los proyectos acreditados, el coordinador de Erasmus del centro escolar debe actuar como
apoyo a la direcciéon del centro y a los demds miembros del equipo.

Mentores

La existencia de mentores para las actividades individuales de movilidad de los alumnos es exigida por
las normas de calidad de Erasmus y tiene una importancia crucial para el éxito de la actividad. En las
normas de calidad de Erasmus, el papel del mentor se define a grandes rasgos de la siguiente manera:

Seguimiento y tutoria: cuando sea pertinente en funcion del formato de la actividad, el

Las organizaciones de envio y de acogida deben identificar un mentor o una persona
@ clave similar que seguird al participante durante su estancia en la organizacion de

acogida y que le ayudard a alcanzar los resultados de aprendizaje deseados. Debe

prestarse especial atencion a la introduccion e integracion de los participantes en la

organizacion de acogida,

y al sequimiento del proceso de aprendizaje.

Esta definicion establece los requisitos minimos que deben respetar la escuela de origen y la de acogida.
Al mismo tiempo, la definicién es lo suficientemente amplia como para permitir una variedad de
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implementaciones diferentes. Por ejemplo, no es necesario que el mentor sea una sola persona, pero si
que se nombre al menos un mentor en el centro de acogida y otro en el centro de origen, una especie de
"mentor a distancia", una persona cualificada que siga el proceso de aprendizaje del alumno desde su
centro de origen.
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El mentor del centro de acogida y su par en el centro de origen deben estar en contacto regular para
garantizar los mejores resultados de aprendizaje posibles y una reintegracidon sin problemas de los
alumnos a su regreso al centro de origen.

El papel de los mentores esta relacionado principalmente con el contenido: es decir, con el aspecto de
aprendizaje de la movilidad. Por este motivo, el papel de mentor suele ser asumido por uno de los
profesores del centro de acogida. Debe quedar claro que el aprendizaje en esta situaciéon debe
entenderse en sentido amplio. Incluye tanto el aprendizaje formal como el informal y el no formal, lo
gue implica aspectos que podrian denominarse "desarrollo personal" mas que aprendizaje académico.
En este sentido, los mentores deben ser también facilitadores que ayuden al alumno a integrarse en las
rutinas diarias y en el contexto social de la escuela de acogida.

Ademas de apoyar el proceso de aprendizaje, los tutores deben actuar como monitores que siguen el
progreso del alumno y se aseguran de que se sigue el programa de aprendizaje previsto. Dependiendo
del reparto de tareas en el centro, también pueden participar en los procedimientos de evaluacién y
reconocimiento al final del periodo de movilidad.

La tutoria es, por tanto, una tarea bastante exigente. Los mentores potenciales deben ser conscientes de
que supone una cierta cantidad de trabajo extra y sélo deben aceptar este papel si estan seguros de
poder dedicar al alumno el tiempo y la ayuda necesarios. Los mentores deben tener una personalidad
abierta y estar dispuestos a ocuparse de los aspectos no académicos de la estancia del alumno en la
escuela. La mayor parte de las tareas del mentor surgen durante la estancia del alumno, pero algunos
aspectos importantes del trabajo también tienen lugar antes y después de la movilidad. Para las
diferentes tareas concretas, los mentores deben tener a su disposicién otros profesores y personal para
apoyarles y asesorarles.

El trabajo de los mentores y del resto del personal implicado debe ser reconocido por la escuela como
parte de su carga de trabajo y de acuerdo con la legislacién nacional aplicable (por ejemplo, mediante
compensacién econdmica, cuota de horas de trabajo, evaluaciones de rendimiento).

Personas de contacto para asuntos administrativos y emergencias

Aparte de los tutores que se ocuparan principalmente de los aspectos de aprendizaje y desarrollo
personal de la actividad de movilidad, las normas de calidad de Erasmus exigen ademas que los centros
escolares se aseguren de que haya contactos para otros aspectos logisticos, administrativos y practicos
de la actividad, asi como para situaciones de emergencia. Las normas de calidad de Erasmus establecen
el siguiente requisito:

Apoyo durante la actividad: los participantes deben poder solicitar y recibir apoyo

de sus organizaciones de acogida y de envio en cualquier momento de su movilidad.
@ Las personas de contacto en ambas organizaciones, los medios de contacto y los

protocolos en caso de circunstancias excepcionales deben definirse antes de que tenga

lugar la movilidad. Todos los participantes deben ser

informados sobre estos acuerdos.

El modelo de acuerdo de aprendizaje estandar de Erasmus+ (como se detalla en el capitulo 14) refleja las
normas de calidad al incluir tres tipos de responsabilidades tanto por parte del centro de envio como del
de acogida. Ademas de los mentores (los principales supervisores del contenido), estas
responsabilidades incluyen personas de contacto para asuntos administrativos y contactos de
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emergencia. Utilizando el modelo de Acuerdo de Aprendizaje estandar, puede asegurarse de que se
respetan las normas de calidad.

Es posible que un miembro del personal asuma mas de un tipo de responsabilidades. Sin embargo, se

recomienda encarecidamente repartir las diferentes tareas entre varios miembros del personal que
trabajen en equipo. Esto
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reducira la carga de trabajo de cada miembro del personal. Y lo que es mds importante, tendrd un
impacto positivo mas amplio en las competencias del personal, ya que cada uno de los colegas
implicados tendra la oportunidad de aprender de la experiencia. Como resultado, también mejorara la
capacidad de la escuela para cooperar con sus socios en el extranjero, lo cual es un objetivo importante
de todos los proyectos de movilidad de Erasmus+. Por ultimo, la distribucién de las tareas entre
diferentes colegas reducird el riesgo de problemas si uno de los miembros del personal no esta
disponible.

Acompainantes

Ademas de los mentores y las personas de contacto, las actividades de movilidad de los alumnos pueden
incluir acompanantes: miembros del personal que acompaiian a los alumnos durante una parte o todo el
periodo de movilidad en el extranjero. La participacion de los acompafiantes puede ser apoyada por los
fondos de Erasmus+ si se justifica en términos de las necesidades de los alumnos y la calidad de las
actividades. Si es necesario y lo autoriza el centro de envio, los padres, tutores o asistentes personales
pueden asumir el papel de acompafantes, en particular para apoyar a los alumnos con menos
oportunidades.

Los dos tipos de acompafiamiento mas tipicos son la asistencia a alumnos con discapacidades o
dificultades similares, y las estancias breves de los mentores de los centros escolares de envio al
principio de un periodo de movilidad mas largo, como forma de ayudar a la integracion del alumno en el
centro de acogida.

En cuanto a la duracién de la estancia de los acompanantes, ambos casos deben considerarse de forma
diferente. Es posible que los alumnos con discapacidad sélo puedan participar en Erasmus+ con un
acompafiante completo. Este tipo de acuerdo puede ser costoso, pero estd bien justificado y las normas
de Erasmus+ estan disefiadas para apoyarlo.

Por otro lado, el acompafnamiento como forma de apoyo a la integracién deberia utilizarse mas
raramente y con prudencia. En principio, sélo deberia organizarse si existe una clara necesidad de
supervisién o apoyo adicional, y generalmente se limita a los primeros dias de las estancias mas largas.
Este tipo de acompanamiento debe equilibrarse cuidadosamente con el objetivo de las actividades de
movilidad para fomentar la independencia y la confianza en si mismo.
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13. SELECCION DE ALUMNOS

Al preparar una solicitud Erasmus+, el centro escolar de envio define las categorias de alumnos a los que

se dirigen las actividades de movilidad. El grupo objetivo sera el primer elemento a tener en cuenta a la

hora de establecer el proceso de seleccion.

Ademas, el centro escolar de envio debe tener en cuenta los principios y requisitos generales de
Erasmus+. En todas sus acciones, el programa trata de promover la igualdad de oportunidades, la
inclusidn y la diversidad. Estos principios se reflejan en las normas de calidad de Erasmus:

Inclusion y diversidad: las organizaciones beneficiarias deben respetar los principios de
inclusion y diversidad en todos los aspectos de sus actividades. Las organizaciones
beneficiarias deben garantizar condiciones justas e igualitarias para todos los

participantes.

(©)

Siempre que sea posible, las organizaciones beneficiarias deberdn implicar y
comprometer activamente en sus actividades a los participantes con menos
oportunidades. Las organizaciones beneficiarias

debe aprovechar al mdximo las herramientas y la financiacion que ofrece el Programa

para este fin.

©

Seleccion de los participantes: los participantes deben ser seleccionados mediante un
procedimiento de seleccion transparente, justo e inclusivo.

Por lo tanto, el centro escolar de origen puede elegir el grupo general de alumnos al que se dirigen las
oportunidades de movilidad (por ejemplo, en términos de grupo de edad o curso escolar), pero la
seleccion final de alumnos individuales debe seguir un proceso de seleccién estructurado y justo.

Difusidn y promocion de las oportunidades de Erasmus+ en su centro educativo

En aras de la transparencia y la equidad, las oportunidades de Erasmus+ deben anunciarse publicamente
en la escuela y en su sitio web. Los padres y los alumnos deben ser informados del procedimiento de
solicitud y seleccién, asi como de las condiciones de las actividades previstas.

En el centro de ensefianza de origen, deberd tomar
medidas para promover las oportunidades de movilidad
entre los alumnos a los que no se les ocurra
inmediatamente solicitarla, por ejemplo, aquellos con
menor  éxito académico o con desventajas
socioecondmicas. La inclusién de los participantes con
menos oportunidades es un postulado clave del
programa y su incorporaciéon al proyecto desde el
principio creara una base sdlida para el éxito final del
proyecto.

Tenga en cuenta que la captacion de alumnos para
estancias en el extranjero puede ser un reto,
especialmente si tiene previsto organizar actividades mas
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Inclusién de participantes con menos
oportunidades

Como una de sus prioridades generales, el
Programa Erasmus+ promueve la igualdad
de oportunidades y el acceso, la inclusidn, la
diversidad y la equidad.

Los participantes con menos oportunidades
estan en el centro de este objetivo. Para
lograrlo, se dispone de una serie de medidas
de apoyo, incluida la opcién de estancias
mas cortas y la financiacién adicional para
abordar  cualquier obsticulo a la
participacion de los participantes con menos

oportunidades.




largas por primera vez. Para atraer la atencién e informar
a los alumnos y padres de su centro, puede considerar la
posibilidad de realizar presentaciones publicas de
antiguos participantes (de su centro o de uno vecino, en
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en caso de que sea su primer proyecto) o de participantes que se encuentren en el extranjero, a través
de videoconferencia. Las experiencias de primera mano y las historias de éxito son las que mds impacto
tienen en los alumnos interesados, y pueden contribuir a tranquilizar a los padres sobre la seguridad y
los beneficios de las actividades de movilidad.

Recomendaciones basicas para el procedimiento de seleccién

El procedimiento de seleccidon puede ser un asunto delicado, ya que necesariamente dara lugar a que
algunos alumnos, en lugar de otros interesados, tengan la oportunidad de participar en Erasmus+. A
continuacién se ofrecen algunas recomendaciones clave para respetar las normas de calidad de Erasmus
y garantizar el buen desarrollo del proceso:

— El procedimiento de selecciéon y los criterios deben publicarse antes de que comience la
seleccion. En su anuncio, asegurese de enumerar toda la informacién y los documentos que los
alumnos deben presentar para que su solicitud sea vdlida.

— Debera documentar por escrito las principales etapas del proceso (en particular, la publicacién,
la recepcidn de solicitudes, las evaluaciones, la clasificacién y la decision de seleccién).

— La decisidn final no debe ser tomada por una sola persona, sino por varias, por ejemplo en forma de
comité.

— Si la seleccién es muy competitiva, puede ser una buena idea que el comité cuente con la
participacion de una o mas personas ajenas a su centro escolar, como forma de aumentar la
objetividad del proceso. Por ejemplo, puede tratarse de una persona de la autoridad escolar
local, de una escuela vecina o de otro experto externo con experiencia relevante. Los antiguos
participantes de Erasmus+ pueden participar, si tienen la edad adecuada.

— Implicar a una persona de la escuela de acogida en la seleccidon puede ser util tanto para la
calidad del proceso como para la preparacion de la escuela de acogida.

El proceso de seleccion puede simplificarse cuando eso no perjudica la igualdad de trato de los
solicitantes. Por ejemplo, si los fondos disponibles son suficientes para mantener a todos los alumnos
gue se han presentado, no sera necesaria una lista de clasificacién con puntuacion, sino una simple
evaluacidn de la capacidad basica del alumno para participar.

Definir los criterios de seleccion

Para estructurar el proceso de seleccidn, querra establecer un conjunto de criterios de selecciéon. Es una
buena idea combinar criterios generales con elementos especificos relevantes para su proyecto. Si
espera tener un gran numero de solicitudes, puede organizar una ronda de preseleccién para reducir la
carga de trabajo total de su personal.

En general, hay que buscar un equilibrio entre los criterios que premian el rendimiento actual y los que
tienen en cuenta el potencial de crecimiento. Los alumnos con un excelente expediente académico y un
buen conocimiento de lenguas extranjeras saldran seguramente airosos de una seleccion basada
exclusivamente en el rendimiento. Sin embargo, también puede recibir solicitudes de alumnos que no
rinden al maximo en su situacién actual. Para ellos, una experiencia de movilidad seria una oportunidad
Unica para abrirse camino y crecer personal y académicamente.
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Erasmus+ pone mucho énfasis en la inclusion. Asegurarse de que los participantes con diferentes
necesidades de aprendizaje reciban una consideraciéon justa y tengan la oportunidad de participar es
muy importante para la calidad de su
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proyecto. Su proceso de seleccién debe tener multiples dimensiones de evaluacién para atender las
diferentes necesidades de sus alumnos.

A continuacion se enumeran algunos posibles elementos a tener en cuenta a la hora de disefiar su proceso
de seleccion:

Motivacion del alumno

¢En qué hay que fijarse?

- Alumnos que demuestran comprender que el periodo de movilidad no sdlo significa experiencias
personales emocionantes, sino también mucho trabajo y responsabilidad;

- Expectativa y voluntad de afrontar retos o periodos dificiles;

- Pensar enlo que querrian aprender y en las formas de preparar el periodo de movilidad.

¢Como reunir la informacion y evaluarla?

- Sise les propone un ejercicio que requiera que los alumnos inviertan de forma auténoma su propio
tiempo y esfuerzo, se puede demostrar la motivacidon y la voluntad de trabajar por la oportunidad;

- Las cartas de motivacién o los ensayos son una forma clasica de abordar este punto, sin embargo,
ofrecer una seleccion de opciones (un video, una presentacién, un podster, etc.) o combinar mas de
un ejercicio puede ser mads inclusivo y empoderador, permitiendo a los solicitantes expresarse de
forma creativa y en sus propios términos.

Rendimiento académico y potencial de crecimiento

¢En qué hay que fijarse?

- Rendimiento académico global bueno y equilibrado;

- Ausencia de debilidades académicas importantes o problemas recientes que podrian empeorar en
un entorno de aprendizaje mas exigente;

- ldentificacién del potencial de crecimiento en dreas donde un periodo de movilidad puede ser
impactante;

- Capacidad suficiente para aprender idiomas extranjeros (si es necesario durante el periodo de
movilidad);

- Capacidad para ponerse al dia con cualquier contenido de aprendizaje requerido al regresar a la
escuela de origen.

¢Como reunir la informacion y evaluarla?

- Utilizando el expediente académico del alumno. Se puede definir un periodo de tiempo relevante y
un subconjunto de asignaturas clave.

- Recoger las opiniones de uno o varios profesores que puedan ofrecer una visién de primera mano
sobre el comportamiento, la capacidad de respuesta y los habitos del alumno en el entorno de
aprendizaje.

Declaracion de apoyo de los padres (o tutores legales)
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¢En qué hay que fijarse?

Los padres deben estar de acuerdo con que sus alumnos salgan al extranjero y con el proyecto mas
amplio que el centro escolar lleve a cabo, incluida cualquier tematica especifica en la que se centre.
Los padres deben estar dispuestos a prestar su apoyo durante el periodo de movilidad y deben
comprender que puede ser necesario un esfuerzo adicional para coordinarse entre ellos, la escuela
de envio y la de acogida.

Como rasgos personales, los padres deben mostrar calma, paciencia y capacidad para manejar un
menor grado de control.

Como medida de inclusién, deben preverse excepciones a este requisito para los alumnos
procedentes de

desfavorecidos cuyos padres no pueden proporcionar una declaracién de apoyo.

¢Como reunir la informacion y evaluarla?

Una charla o una breve declaracién de apoyo por escrito de los padres;
Para facilitar la solicitud a los padres y hacerla mas comparable, una declaracion de apoyo puede ser
una respuesta a unas cuantas preguntas sobre las expectativas y prioridades de los padres.

Resistencia personal, ingenio y adaptabilidad

¢En qué hay que fijarse?

La capacidad del alumno para enfrentarse a nuevas situaciones, cooperar con los demas y participar
en actividades sociales;

Capacidad para funcionar fuera de su circulo conocido de familiares y amigos;

Capacidad para afrontar el estrés, la presién y las emociones negativas;

Confianza en sus propios puntos fuertes y conciencia de los posibles puntos débiles;

Disposicién a pedir ayuda y consejo a los demas.

¢Como reunir la informacion y evaluarla?

Una entrevista con los alumnos puede ser una buena forma de evaluar estos elementos. En aras de
la equidad y la transparencia, es preferible utilizar una entrevista estructurada o semiestructurada
en la que se plantee a todos los solicitantes el mismo conjunto de preguntas o uno muy similar;

Las preguntas que plantean un escenario ficticio pero realista que puede ocurrir durante un periodo
de movilidad pueden ser una buena opcidn para estructurar esta parte de la selecciéon. Se trata de
preguntas del tipo "éQué harias en la siguiente situacidn...?" Dichas preguntas no tienen una
respuesta correcta o incorrecta, sino que estan disefiadas para mostrar la forma de pensar del
alumno y su capacidad para afrontar los problemas.

Los testimonios de los profesores (o de otros adultos relevantes, como los entrenadores deportivos),
asi como de los compafieros, pueden ser una buena manera de identificar las habilidades sociales y
de cooperacion del alumno, y de ver mas alla de los rasgos superficiales como la franqueza o la
popularidad.

Si es posible en su contexto y es pertinente dada la duracién de la actividad prevista, puede pedir
una opinion cualificada a un psicélogo escolar o al médico de familia del alumno sobre su
preparacion fisica y psicoldgica para emprender una actividad de movilidad;

Tener en cuenta la participacion del alumno en actividades ajenas al plan de estudios principal,
como musica, deportes, clubes de aficiones, actividades de voluntariado, etc.
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Inclusion

Para ser inclusivo, el proceso de seleccion debe disefiarse teniendo en cuenta una serie de

consideraciones practicas:

- Hay que tener en cuenta el valor afiadido potencial del periodo de movilidad para el desarrollo
personal y académico del alumno. Una actividad Erasmus+ puede ser una experiencia que cambie la
vida de algunos o simplemente un punto mas en el curriculum de otros. Los mejores proyectos son
siempre los que consiguen crear una diferencia real para sus participantes.

- En el resultado final de la seleccidn, es importante equilibrar la influencia de los factores que
recrean el éxito o el estatus existente (rendimiento académico, antecedentes socioeconémicos) con
los que demuestran una motivacién mds profunda y un potencial de crecimiento.

- Se permiten cuotas para determinadas categorias de participantes con fines de inclusién, por
ejemplo, si se desea garantizar el equilibrio de género o la participacidn de participantes con menos
oportunidades.

Adaptar el proceso de seleccidén a su contexto

Las recomendaciones anteriores van desde las esencialmente obligatorias debido a las normas
existentes de Erasmus+ y las leyes nacionales (por ejemplo, la igualdad de trato, el consentimiento de
los padres) hasta las ideas para inspirarse (por ejemplo, los tipos de ejercicios y preguntas que deben
hacerse a los alumnos solicitantes). Al dirigirse a un amplio publico europeo, no es posible ser mas
preciso. Su contexto es muy importante. Por lo tanto, tiene la posibilidad y la responsabilidad de adaptar
su proceso de seleccidon en funcidon de la duracién prevista de sus actividades, de los objetivos y la
estructura de su proyecto, de la edad vy el perfil del grupo de alumnos al que va dirigido, del centro
escolar y del pais de acogida, del nimero de participantes en su proyecto, del nivel de interés que esta
viendo, etc.

Las propuestas anteriores suelen considerar que la convocatoria de participacion se realiza a toda la
poblacién objetivo, por ejemplo, a todos los alumnos de su centro escolar de una determinada edad.
Sin embargo, en algunos proyectos la seleccién también puede realizarse dentro de un grupo mas
reducido de alumnos que ya han estado asociados a las actividades anteriores del proyecto y estdn
familiarizados con el contexto. Esto es aceptable en situaciones en las que una ampliacién repentina del
grupo potencial de participantes no tendria sentido, especialmente si hay muy pocas plazas disponibles.
Sin embargo, la apertura y la transparencia siguen siendo muy importantes incluso en las selecciones
mas pequenas.

El equilibrio entre estas diferentes consideraciones sélo puede hacerse a nivel de un proyecto,
informado por su contexto. Al igual que el resto de este manual, estas ideas generales deben utilizarse
de forma creativa y responsable. Su objetivo es asesorar y, desde luego, no imponer formalidades en
situaciones en las que no son pertinentes.
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14. ACUERDO DE APRENDIZAIJE: DEFINIR EL CONTENIDO Y LOS RESULTADOS ESPERADOS DE LAS ACTIVIDADES
DE MOVILIDAD

La preparacion del contenido de aprendizaje de una actividad de movilidad es quizas la parte mas dificil
de la ejecuciéon de un proyecto de movilidad Erasmus+.

Los distintos paises europeos utilizan sistemas educativos muy diferentes con su propia estructura,
planes de estudio, prioridades y filosofias. Naturalmente, gran parte de los contenidos que aprenden los
alumnos de edad similar en los distintos paises son finalmente los mismos o muy similares, lo que facilita
la posibilidad de realizar actividades de movilidad entre centros escolares de distintos paises.

Se requiere un trabajo considerable para establecer los puntos comunes y los puntos de diferencia entre
cualquier par de escuelas de envio y de acogida que deseen organizar una actividad de movilidad de
alumnos. Este analisis del plan de estudios, las expectativas y los requisitos formales pertinentes es
fundamental para el éxito del proyecto. Las escuelas deben identificar las dreas que el alumno necesitara
compensar tras su regreso a la escuela de envio, en los casos en que no se hayan abordado en la escuela
de acogida. Los resultados de este analisis suelen formalizarse en un acuerdo interinstitucional.

Para organizar una actividad de movilidad con éxito, los resultados de este analisis a nivel institucional
deben transformarse en un conjunto de resultados de aprendizaje que describan los conocimientos, las
habilidades y las competencias que se espera que cada alumno aprenda o mejore durante su periodo de
movilidad.

Las normas de calidad de Erasmus establecen los siguientes requisitos a este respecto:

Definicion de los resultados de aprendizaje: los resultados de aprendizaje esperados del

periodo de movilidad
deben acordarse para cada participante o grupo de participantes. Los resultados del

aprendizaje deben acordarse entre las organizaciones de envio y de acogida, asi como el
participante (en el caso de las actividades individuales). La forma del acuerdo dependerd
de

tipo de actividad.

Acuerdo de aprendizaje: requisitos y modelo normalizado

Por lo tanto, para cumplir con las normas de calidad, los centros de envio y de acogida deben definir los
resultados de aprendizaje esperados antes de que comience la actividad, deben acordarlos con el
alumno y sus padres, y deben ponerlos por escrito.

En Erasmus+, el documento que contiene las condiciones de contenido para una actividad de movilidad
individual con los resultados de aprendizaje previstos se denomina "Acuerdo de Aprendizaje".

Un acuerdo de aprendizaje completo debe contener:

=  Firma de las siguientes partes: el alumno (y su padre o tutor legal), la organizacion de envio y la
organizacion de acogida;

= [nformacion sobre la movilidad de aprendizaje, que incluye: dmbito educativo, tipo de actividad,
modalidad (fisica, virtual o semipresencial), fecha de inicio y de finalizacion;

= Informacién sobre el programa de aprendizaje en el que esta inscrito el alumno en el centro de
origen;

= Unalistay descripcidn de los resultados de aprendizaje previstos;
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= El programa de aprendizaje y las tareas que deben realizarse en la organizacién de acogida;
= Disposiciones de seguimiento, tutoria y apoyo y personas responsables en las organizaciones de
acogida y de envio;
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= Descripcidn del formato, los criterios y los procedimientos para la evaluacion de los resultados del
aprendizaje;

= Descripcidn de las condiciones y el proceso de reconocimiento de los resultados de aprendizaje,
asi como de los documentos que deben expedir las organizaciones de envio o de acogida para
garantizar el reconocimiento;

= Informacién sobre el modo en que el alumno se reintegrara en su organizacién de envio al
regresar del periodo de movilidad.

La Comisidn Europea proporciona una plantilla normalizada de acuerdo de aprendizaje que aborda
todos los requisitos anteriores y estd disponible en el sitio web de su Agencia Nacional. La descarga y la
lectura de la plantilla normalizada deberia ser uno de los primeros pasos a la hora de preparar cualquier
actividad de movilidad. Si es la primera vez que se encuentra con el concepto de acuerdo de aprendizaje,
la plantilla le dara una idea concreta de su contenido e importancia.

El uso del modelo de la Comisién Europea no es obligatorio. Los sistemas educativos europeos son muy
diversos. Por lo tanto, en aras de la flexibilidad, las normas de Erasmus+ permiten modificar la plantilla
estandar, asi como utilizar otras plantillas si se ajustan a las reglas generales definidas por las normas de
calidad de Erasmus. Por supuesto, se recomienda encarecidamente el uso del modelo de acuerdo de
aprendizaje estandar, ya que garantiza el pleno cumplimiento de dichas normas.
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15. IMPORTANCIA DEL ACUERDO DE APRENDIZAJE

Entre las diferentes tareas que se tratan en este manual, la redaccion del acuerdo de aprendizaje puede
ser la mds importante. Puede ser una tarea dificil, pero también es una excelente inversion. Un acuerdo
de aprendizaje bien preparado es una receta para el éxito de la actividad. Beneficiara directamente a los
alumnos y ahorrard trabajo a sus mentores y a todos los que trabajen en la realizacién de la actividad.

Antes de entrar en mas detalles sobre cémo preparar los acuerdos de aprendizaje, he aqui algunos
consejos iniciales para enmarcar nuestra reflexién:

— Elacuerdo de aprendizaje se acuerda entre tres partes: el centro de origen, el centro de acogida y
el alumno con sus padres. Esto es importante porque los resultados de aprendizaje acordados
deben ser:

— compatible con los requisitos de la escuela de origen;
— alcanzable en la escuela de acogida, dado el contenido y los métodos que se aplican en ella;
— adecuada para el alumno con sus necesidades y capacidades especificas de aprendizaje.

Estos aspectos son demasiado importantes para dejarlos a la improvisacion y la buena voluntad. Hay
que discutirlos de antemano y poner por escrito las conclusiones.

— El proceso de redaccién es tan importante como el documento resultante: las consultas entre las
dos escuelas, el alumno y sus padres sirven no sélo para redactar un documento, sino también para
generar confianza, sentimiento de empresa conjunta, comprensién mutua y expectativas realistas.
La participacion de los tutores de ambos centros significa que se familiarizaran con las necesidades
del alumno. Para los directores de los centros, estas conversaciones aclararan qué tipo de
responsabilidades estan asumiendo y a qué puntos criticos deben prestar atencidn. La participacion
de los padres les permitira comprender las normas y limitaciones que deben respetar los centros de
origen y de acogida.

— Los alumnos deben estar familiarizados y sentirse comodos con su acuerdo de aprendizaje: la
participacién activa de los alumnos en el proceso de preparacién es una importante estrategia
pedagdgica destinada a aumentar su confianza y su sentimiento de propiedad. Aunque su influencia
final en el contenido sea limitada, deben poder expresar sus ideas y preocupaciones. Tener ideas
claras sobre lo que hardn y aprenderan durante su estancia en el extranjero preparara mentalmente
al alumno para las obligaciones que tendra y también puede ayudar a reducir la inseguridad que
pueda sentir antes de partir.

— Pensar en el futuro: el acuerdo de aprendizaje sienta las bases para la fase de seguimiento: una
vez finalizado el periodo de movilidad, se llevaran a cabo tareas importantes como la evaluacién y el
reconocimiento de los resultados del aprendizaje. Estas tareas serdn mucho mas faciles si el acuerdo
de aprendizaje se ha preparado bien. Para el alumno, un buen acuerdo de aprendizaje minimizara el
doble trabajo de curso y la puesta al dia después de la movilidad, asegurando que su participacion
en Erasmus+ siga siendo una experiencia positiva y no una carga adicional.

— Lareutilizacidn de trabajos anteriores no debe reducir la calidad: si se trabaja con la misma escuela
de acogida, se pueden reutilizar partes de acuerdos de aprendizaje anteriores. Es un enfoque
pragmatico, pero debe utilizarse con algunos limites. Copiar grandes partes de un acuerdo anterior
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sin reflexionar mas significaria que te estds saltando pasos de preparacion cruciales tanto para ti
como para los alumnos.

40



Ademas, los acuerdos de aprendizaje demasiado genéricos pueden causar confusidon durante su
aplicaciéon, ya que tendrdn que ser aplicados en un contexto especifico y para personas concretas.
Los requisitos vagos o fuera de lugar pueden provocar problemas durante y después del periodo de
movilidad.

Por supuesto, al final algunos acuerdos serdn muy parecidos entre si, pero la reflexién, el andlisis y
el ejercicio de discutir el contenido con el centro de acogida, el alumno y sus padres no deberian
saltarse.

El acuerdo de aprendizaje no es papeleo: al solicitar un proyecto Erasmus+, has demostrado
iniciativa y motivacion para ofrecer una educacion excelente a tus alumnos. La preparacién del
acuerdo de aprendizaje es la base de todo ello. En muchos sentidos, un acuerdo de aprendizaje es la
encarnacion del programa Erasmus+: se crea a través de la cooperacion de instituciones educativas
de diferentes paises, superando las diferencias y los retos para ofrecer la mejor educacidn posible a
sus alumnos.

Una movilidad es para un alumno, pero tu proyecto es para toda tu escuela: no pierdas de vista el
panorama general. El objetivo de tu proyecto Erasmus+ es mejorar la educacidn en tu centro. Las
actividades de movilidad lo hacen beneficiando directamente a los alumnos, pero las actividades de
movilidad también desarrollan la capacidad de su personal para afrontar y aprender de los nuevos
retos.

El perfeccionamiento de los acuerdos de aprendizaje mediante el debate de los planes de estudio y
las practicas con los colegas del pais anfitrion es un ejercicio profesional extraordinariamente valioso
para todos los profesores y el personal implicados. Es un inmenso beneficio para ellos personal y
profesionalmente, una oportunidad Unica que no debe desperdiciarse. Con el tiempo, estas nuevas
experiencias y habilidades que su personal acumulara tienen el poder de transformar su
organizacién de una simple escuela en una escuela Erasmus+ en la que los proyectos, contactos e
intercambios internacionales forman parte de la identidad de la organizacion y del trabajo diario.
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16. COMO PREPARAR UN ACUERDO DE APRENDIZAJE

El modelo de acuerdo de aprendizaje estandar proporciona la base del contenido que debe tener un
acuerdo de aprendizaje. Por lo tanto, la plantilla deberia ser su punto de partida. Ademas, a
continuacién encontrard algunos consejos practicos e ideas sobre como redactarlo:

— El centro de ensenanza de origen debe dirigir la redaccion del acuerdo de aprendizaje, ya que es el
propietario del proyecto y el que informara sobre el uso de los fondos de Erasmus+. Si su socio
anfitridn tiene mds experiencia, esto puede facilitar el proceso, pero debe tener en cuenta que su
centro escolar es el responsable final del resultado de las actividades. Las autoridades locales,
regionales y nacionales de tu centro educativo también pueden ofrecerte consejos y orientaciones
utiles sobre las cuestiones que encontrards en este proceso.

— Asegurese de contar con la informacién de base necesaria antes de empezar: antes de iniciar el
proceso de redaccién, debe organizar intercambios entre el personal del centro de envio y el de
acogida para determinar las caracteristicas clave de los planes de estudios, las compatibilidades e
incompatibilidades claras, las normas de evaluacién y reconocimiento, etc. Los sistemas educativos
de cada pais son diferentes, por lo que tu socio de acogida sera siempre tu primer punto de
referencia y una fuente de informacion fiable.

— Ser realista: el contenido del Acuerdo de Aprendizaje debe tener en cuenta la duracion de la
estancia y los numerosos retos a los que los alumnos tendrdn que enfrentarse aparte del plan de
estudios, como el nuevo idioma, los nuevos compafieros de clase, el nuevo entorno, la nostalgia,
etc. Se debe dedicar conscientemente espacio y tiempo a las actividades informales,
extracurriculares, sociales y de ocio que ayudaran a los alumnos a integrarse y a beneficiarse a nivel
personal y no sélo académico.

— Identificar las principales lagunas o puntos débiles: es posible que algunos de los requisitos
aplicables en el pais de origen no se puedan abordar durante el periodo de movilidad. Es
extremadamente importante identificar estas lagunas y crear estrategias para hacerles frente. Entre
las categorias particulares que hay que tener en cuenta en este contexto se encuentran los
requisitos de graduacién y de admisidn a la universidad para los alumnos de los ultimos anos de la
educacion secundaria. Si se identifican estas lagunas, el tutor del alumno y los profesores del centro
de acogida deben conocerlas. Si es posible, el programa de aprendizaje puede complementarse con
contenidos o actividades que faciliten el trabajo de recuperacién que el alumno tendra que hacer, o
los exdmenes que tendra que hacer al volver al centro de origen. Ello puede suponer una carga de
trabajo adicional, pero esta justificado si se evita un periodo de reintegracion estresante una vez
finalizada la actividad de movilidad.

— Elija mentores que estén a la altura de la tarea y confieles la responsabilidad: a partir de este punto
del proceso, los mentores de la organizacion de envio y acogida deben ser las figuras principales en
la definicién del contenido de las actividades para el alumno que van a supervisar. Aseglrate de que
se sientan capacitados y de que se impliquen intensamente. Esto garantizara que sean capaces de
cumplir sus funciones de supervisidn y tutoria de forma eficaz, y que tengan la confianza necesaria
para realizar adaptaciones durante la ejecucidn, cuando sea necesario.

— Implicar a los profesores de las asignaturas: los tutores de los alumnos tendrdn un papel destacado
en la creacion del acuerdo de aprendizaje, pero para perfeccionarlo y evitar que los alumnos tengan
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gue hacer un doble trabajo de curso, es muy util implicar también a otros profesores. Por ejemplo,
pueden actuar como revisores de la version preliminar del acuerdo o pueden actuar conjuntamente
con sus homoélogos del centro de acogida para preparar el
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partes del acuerdo relevantes para su materia. Como expertos en sus areas, son los mas indicados
para analizar las similitudes y diferencias entre los programas de las dos escuelas.

Ademas de ayudar a alinear formalmente los requisitos y los resultados esperados, involucrar a mas
profesores facilitard el seguimiento de las fases de evaluacion y reconocimiento al tener a todos a
bordo desde el principio.

Por ultimo, y muy importante, a nivel escolar, la participacion de un equipo mds amplio de
profesores hace posible que los beneficios del proyecto Erasmus+ se sientan en toda la organizacion,
un aspecto que forma parte importante del éxito final y de la evaluacién de su proyecto.

Tener en cuenta la adquisicion de habilidades y competencias mas alla del contenido formal de las
asignaturas escolares. Aseglrese de dar el valor adecuado a las diversas formas de aprendizaje
informal y no formal que los alumnos seguramente experimentaran durante su estancia.

Integrar el trabajo del proyecto, la investigacion u otras tareas especificas en el acuerdo de
aprendizaje: puede vincular una movilidad individual a los temas de su proyecto mds amplio
haciendo que los alumnos realicen una tarea especifica durante su estancia en el centro de acogida
(por ejemplo, sobre un tema determinado relacionado con el pais de acogida).

Este enfoque puede mejorar la calidad de la actividad a muchos niveles: creando un hilo conductor
entre las diferentes actividades de su proyecto, apoyando la adquisicion de habilidades y
competencias concretas, llenando las lagunas en el horario escolar del alumno y creando materiales
que el alumno pueda utilizar para presentar su experiencia una vez que esté de vuelta en la escuela
de origen.

Y lo que es mas importante, este tipo de tareas puede servir para cumplir con los requisitos formales
especificos del centro educativo de origen. Los trabajos de proyectos, las investigaciones, las
presentaciones temadticas o las ponencias y otras tareas similares pueden evaluarse de manera
formal y suelen ser uno de los elementos mas faciles de reconocer en la escuela de origen, debido a
su naturaleza tan concreta.

Un aspecto al que hay que prestar atencidn cuando se disefia una tarea de este tipo es asegurarse
de que no obliga al alumno a pasar gran parte de su tiempo en el extranjero solo trabajando en una
tarea dificil. Para evitar este problema, lo mejor es incluir un fuerte elemento de colaboracién en la
tarea, de modo que lleve al alumno a interactuar con sus compafieros del centro de acogida. De este
modo, su trabajo en la tarea puede ayudar simultdneamente a su integracion social y a sus
habilidades lingtisticas.

Utilice los marcos y la informacion europeos: ya se han elaborado teniendo en cuenta la dimension
transnacional y, por tanto, pueden ser muy utiles en el contexto de la movilidad. He aqui algunas de
las fuentes utiles a las que puede echar unvistazo:

=  Marco europeo de competencias clave

= Marco comun europeo de referencia para las lenguas
= Eurydice (informacidn sobre los sistemas educativos en Europa)
=  Movilidad Europass

Utilizar un lenguaje sencillo y ser especifico: las disposiciones del acuerdo de aprendizaje deben ser

operativas para que puedan guiar la aplicaciéon y el seguimiento. El lenguaje del acuerdo de
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aprendizaje debe ser sencillo y centrarse en objetivos especificos que puedan ser comprendidos por
el alumno. Un lenguaje concreto también facilitard el trabajo de los tutores y profesores, y facilitara
el proceso de evaluacion después de la actividad.
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Definir un calendario de puntos de control periddicos: evaluar el progreso del aprendizaje a
intervalos regulares permitira observar la evolucién e intervenir a tiempo si el aprendizaje no
progresa satisfactoriamente. Este aspecto es especialmente importante para las actividades mas
largas.

Cambia el plan si hay una buena razon: la planificacidn es importante, al igual que la flexibilidad y la
adaptabilidad. En el mundo real, no todo saldra como esta previsto. Tu principal preocupacién debe
ser el bienestar del alumno. Si es necesario, el plan de aprendizaje puede modificarse: bien porque
surjan nuevas y mejores oportunidades de aprendizaje, bien porque uno o varios aspectos resulten
demasiado dificiles de aplicar. Esto es algo normal: una buena gestion de proyectos incluye
identificar tales situaciones y adaptarse. En cuanto a las formalidades, la mayoria de estos cambios
pueden documentarse al final del periodo de movilidad. En el caso de una replanificacion
importante, puede considerar la posibilidad de crear una nueva versién del acuerdo de aprendizaje.
En cualquier caso, es importante asegurarse de que todas las partes estan de acuerdo con los
cambios.

Reflexione sobre la posibilidad de que no se alcancen los resultados de aprendizaje previstos: las
actividades de movilidad suponen un reto para el alumno y para los dos centros educativos
implicados. Hay que estar preparado para la posibilidad de que a veces estos retos se impongan a
pesar de los mejores esfuerzos de todos los implicados. Por ejemplo, la integracion del alumno en la
familia de acogida puede fracasar, o puede experimentar una reaccion emocional negativa
inesperada a la separaciéon de los padres, lo que lleva a la terminacidon prematura de la actividad. La
barrera del idioma puede resultar demasiado para el alumno, impidiéndole participar en el
aprendizaje en la escuela de acogida. A veces, estas dificultades daran lugar a un regreso anticipado
al centro de envio y otras veces el periodo de movilidad se completard, pero no se alcanzaran todos
los resultados de aprendizaje. Estas posibilidades deben reflexionarse durante la preparacién del
acuerdo de aprendizaje.
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17. SEGURO, SEGURIDAD DE LOS MENORES Y OTROS REQUISITOS LEGALES

Ademas de preparar a los alumnos, los centros de envio y de acogida deberan colaborar para establecer
todos los detalles logisticos, practicos y legales. Las normas de calidad de Erasmus definen los siguientes
requisitos a este respecto:

Disposiciones prdcticas: las organizaciones beneficiarias deben garantizar la calidad de

las disposiciones prdcticas y logisticas (viaje, alojamiento, solicitudes de visado,
@ sequridad social, etc.). Si estas tareas se delegan en el participante o en un proveedor de

servicios, la organizacion beneficiaria sequird siendo la responsable ultima de verificar su

prestacion

y la calidad.

Salud, seguridad y respeto de la normativa aplicable: todas las actividades deben

organizarse con

un alto nivel de sequridad y proteccion para los participantes implicados y deben respetar
@ toda la normativa aplicable (por ejemplo, en relacion con el consentimiento de los

padres, la edad minima de los participantes, etc.). Las organizaciones beneficiarias deben

garantizar que sus participantes tengan

una cobertura de seguro adecuada, tal y como se define en las normas generales del

Programa y en la normativa aplicable.

A menudo es necesaria la ayuda de la escuela de acogida para establecer las disposiciones practicas
necesarias y las organizaciones de apoyo también pueden ayudar. Sin embargo, como escuela de envio,
debe ser consciente de que la responsabilidad final recae en usted en todos los casos. Esto significa que
su trabajo es actuar como controlador de calidad y asegurarse de que las decisiones tomadas por el
centro de acogida o por una organizacién de apoyo garantizan actividades de alta calidad, asi como la
seguridad y el bienestar de los alumnos.

Las leyes nacionales relativas a la seguridad de los menores difieren de un pais a otro y pueden incluir
fuertes restricciones o normas. La seguridad de los menores no entra dentro de las competencias legales
de la Unidén Europea y, por tanto, no existe un marco legal comun en toda Europa. Esto significa también
que el programa Erasmus+ no goza de un estatuto juridico excepcional en las legislaciones nacionales de
los Estados miembros de la UE. Por lo tanto, es absolutamente necesario estar informado de las
obligaciones que se tienen al trabajar con menores.

Dado que los centros escolares tratan con nifios y menores en su trabajo diario, en su organizacién ya
existira un cierto nivel de competencia en estas cuestiones. Como primer paso, puede pedir consejo a
los colegas mds experimentados en la materia. Por supuesto, una movilidad de aprendizaje sera
diferente de los habituales viajes escolares o actividades similares, por lo que en cualquier caso debe
realizarse una revision de la normativa escrita. También puedes pedir consejo y orientacidon a tu
autoridad supervisora, asi como informacidn de otros centros escolares de tu zona que hayan realizado
anteriormente actividades Erasmus+.

Todos los alumnos que participen en actividades individuales de movilidad para el aprendizaje deben
estar asegurados durante su estancia en el extranjero. Es necesario cubrir los siguientes tipos de seguro:

— seguro de viaje (incluyendo dafios o pérdida de equipaje)
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responsabilidad de terceros

seguro de salud
accidentes, enfermedad grave y seguro de vida (incluyendo incapacidad permanente o

temporal, repatriacién).
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Algunos de estos seguros pueden estar ya cubiertos por una pdliza de seguro existente en el centro
escolar de origen, o por otra pdliza que el alumno tenga personalmente. Por ejemplo, los ciudadanos de
la UE pueden utilizar el seguro médico de su pais de origen con la Tarjeta Sanitaria Europea. Los seguros
existentes y su cobertura son, por tanto, el primer elemento a verificar. En el caso de las partes que no
estan cubiertas, hay que contratar un seguro especifico, prestando especial atencion a sus condiciones
de aplicabilidad en el pais de acogida.
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18. ALOJAMIENTO Y FAMILIAS DE ACOGIDA

En cuanto a la logistica, el alojamiento es una de las elecciones mds importantes que hay que hacer, ya
gue influird en gran medida en la comodidad personal del alumno y en sus opciones de socializacion
durante su estancia en el pais de acogida.

La escuela de envio y la de acogida deben acordar el tipo de alojamiento con suficiente antelacién, para
qgue los alumnos y los padres puedan ser informados de las condiciones de la estancia. En todos los
casos, los detalles del alojamiento deben ser conocidos por el alumno y sus padres antes de la salida.

Las dos escuelas deben acordar también como se cubrirdn los costes de alojamiento y otros gastos
cotidianos (como la comida y el transporte diario). El papel de la escuela de acogida sera comprobar los
locales de los candidatos y completar otros detalles logisticos y administrativos que deban realizarse
sobre el terreno. Por otro lado, como receptor de la beca Erasmus+, el centro de ensefianza de origen
serd el que asuma la responsabilidad de las finanzas y el control de los costes globales y especificos
(véase también la seccidn "Cémo afrontar los costes de organizacidn de las actividades de movilidad").

En funcidn de las opciones de que disponga la escuela de acogida y del acuerdo alcanzado con la escuela
de envio, el alojamiento puede organizarse en una residencia, en un proveedor comercial (hotel,
albergue o alquiler) o en una familia de acogida. La duracién de la actividad desempefia un papel crucial
en esta eleccidn. El alojamiento de los alumnos en un hotel puede ser una buena solucién para estancias
relativamente cortas, mientras que las residencias escolares y las familias de acogida suelen ser una
mejor opcidn para estancias mas largas, ya que permiten una mejor integracidn. Para los alumnos, estar
alojados en una familia puede anadir una profundidad e inmersidn particulares a su experiencia.

Si se opta por utilizar una familia de acogida, el proceso de busqueda de familias adecuadas debe ser
dirigido por el centro de acogida, con una importante aportacion del centro de origen en cuanto a los
requisitos que se esperan y el perfil de los alumnos que participaran. El reclutamiento preliminar de las
familias de acogida deberia comenzar en paralelo con el proceso de seleccién de los alumnos, y
finalmente se finalizard emparejando a los alumnos seleccionados con una de las familias de acogida
disponibles. A continuacion encontrard consejos practicos Utiles sobre cdmo reclutar y trabajar con las
familias de acogida.

Contratacion y colaboracion con las familias de acogida:
consejos practicos

Empieza a buscar familias de acogida con mucha antelacién: en cuanto hayas acordado con tu socio
de acogida que el alojamiento correra a cargo de las familias de acogida, deberas pedirle que haga
anuncios buscando familias voluntarias para esa funcidn. Siempre que sea posible, las familias
candidatas deben ser las de los futuros compaferos de clase de los alumnos méviles del centro de
acogida.

Establecer requisitos y controles transparentes: para satisfacer las normas de seguridad vy
tranquilizar a los padres del alumno, el proceso de investigacién de las familias de acogida debe ser
estricto y detallado. Dependiendo de la normativa nacional, se puede solicitar documentacion
especifica, por ejemplo, antecedentes penales recientes de los miembros de la familia. Todos estos

TequisSitos y comprobaciones deben Indicarse en ta convocatoria de familfas de acogida votuntarias y
el primer punto de la solicitud debe ser un acuerdo explicito de la familia solicitante con estas

condiciones. 50



Contratacion y colaboracion con las familias de acogida:
consejos practicos

Utilice los intercambios bidireccionales si es posible: cuando dos centros escolares intercambian a
sus alumnos en ambas direcciones, normalmente el mejor acuerdo de alojamiento es hacer "parejas"
o "tdndems" de alumnos que se alojaran en la familia del otro, normalmente en periodos
consecutivos. Aceptar acoger a un alumno de su centro asociado puede definirse como una ventaja
para los alumnos que soliciten realizar una actividad de movilidad. Al mismo tiempo, puede ser
necesario hacer excepciones para garantizar que los alumnos con menos oportunidades no queden
excluidos.

Crear una reserva de familias interesadas: seleccionar previamente mds familias de acogida que el
nuimero de alumnos que llegan al centro de acogida para dejar margen de flexibilidad. Esto permitira
una mejor combinacion de los alumnos con las familias y garantizara que haya opciones de reserva si
alguna de las familias de acogida se retira, si un alumno necesita cambiar de familia de acogida o si
aumenta el nimero de alumnos.

Comprobar las condiciones de alojamiento: el personal del centro de acogida y/o de envio debe
visitar el hogar de la posible familia de acogida para confirmar que es adecuado para acoger al
alumno. El alumno debe tener su propia habitacidon o, como maximo, compartirla con un compaiero
de su misma edad y sexo.

Evaluar la motivacion de la familia de acogida y explicar la importancia de su papel: aparte de los
requisitos formales, las familias de acogida deben ser conscientes de su papel en el proceso de
integracién y aprendizaje del alumno visitante. Deben estar dispuestas a tratar al alumno visitante
como desearian que su hijo fuera tratado en otro hogar. Durante el proceso de seleccién, el colegio
de acogida deberia dedicar tiempo a informar detalladamente a las familias candidatas sobre estas
responsabilidades y expectativas. El proceso de seleccion deberia incluir una entrevista con los
miembros adultos de la familia para evaluar su motivacion y capacidad de adaptacién a este papel
especifico. Para asegurarse de que todos los miembros de la familia estan disponibles, la entrevista
puede tener lugar en su casa, como parte de la visita para comprobar las instalaciones.

Sea el casamentero: una vez que se disponga de la lista definitiva de alumnos y familias de acogida,
debera pensar en los mejores emparejamientos posibles. Si hay conexiones existentes entre alguno
de los alumnos vy las familias (por ejemplo, una amistad formada en actividades anteriores), no hay
razén para no seguirlas. Sin embargo, si no hay opciones obvias, debera realizar emparejamientos
basados en factores practicos como la edad de los propios hijos de la familia de acogida, las
competencias lingliisticas de los miembros de la familia de acogida, etc.

Facilitar el primer contacto: el alumno, sus padres y la familia de acogida pueden ponerse en
contacto a través de herramientas de comunicacidn en linea antes de que comience la actividad. Los
centros educativos de envio y de acogida deben ayudar en este paso y asesorar sobre el tipo de
informacidn que se debe intercambiar (por ejemplo, las rutinas tipicas del alumno y de la familia de
acogida, los habitos alimenticios o las necesidades especiales, los animales domésticos, la ropa
necesaria, etc.). Hablar y establecer conjuntamente las normas basicas de la casa puede ser muy util,
ya que puede mostrar de antemano si hay diferencias culturales que hay que conocer y respetar.

Planificar las emergencias antes de que ocurran: el papel de las familias de acogida en situaciones
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inesperadas es muy importante. Por lo tanto, la familia de acogida debe participar y estar
familiarizada con los planes para emergencias, como se explica en un capitulo posterior del manual:
"Circunstancias excepcionales y emergencias durante el periodo de movilidad".

Finanzas: la participacidn de las familias de acogida es voluntaria y no deben obtener beneficios por
acoger a un alumno. Se puede proporcionar una subvencion de subsistencia adecuada y cubrir
facturas especificas con la subvencion del proyecto para evitar costes desproporcionados a la familia.
La subvencién del proyecto también puede utilizarse para proporcionar al alumno una cantidad
adecuada de dinero de bolsillo, segln lo acordado con sus padres.
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19. PREPARAR A LOS ALUMNOS ANTES DE LA SALIDA

Para muchos alumnos, su experiencia Erasmus+ sera la primera vez que pasan un periodo largo en el

extranjero, la primera vez que se alejan de sus padres, la primera vez que intentan hacer su vida

cotidiana comunicdndose en otro idioma, y muchas otras "primeras veces". Una preparacion especifica y

diversa antes de la partida les ayudara a afrontar estas nuevas situaciones.

Las normas de calidad de Erasmus establecen los siguientes principios para la preparacion previa a la partida:

Preparacion: los participantes deben recibir una preparacion adecuada en términos

prdcticos,

©)

aspectos profesionales y culturales de su estancia en el pais de acogida. La preparacion

debe organizarse en colaboracion con la organizacion de acogida (y las familias de

acogida,
en su caso).

La preparacion practica y cultural sera crucial para los alumnos, mientras que la referencia del texto a la
preparacion "profesional" es mas bien pertinente para las actividades de movilidad del personal (a las

gue se aplican las mismas normas).

La preparacion incluye el suministro de informacién y los primeros contactos entre los participantes, los
mentores y otras personas relevantes del lado de envio y de acogida.

El centro escolar de origen debe liderar esta tarea
estructurando las modalidades de preparacion,
asegurandose de que se adaptan bien a la edad del
alumno, al pais de destino, a la duracién de la estancia, a
las modalidades de seguimiento, etc.

El papel de la escuela de acogida es proporcionar
informacidn y ayudar a establecer contactos con las
personas clave de la parte anfitriona. Al participar en los
preparativos previos a la salida, el centro de acogida
estard mejor informado y podra preparar la llegada de los
alumnos.

En cuanto a los temas, la preparacidon practica debe incluir
informacién sobre la propia escuela de acogida y los
aspectos esenciales del sistema educativo del pais de
acogida, los preparativos de viaje, el alojamiento, los
desplazamientos diarios, el horario escolar, el acceso a
Internet y otros servicios que los alumnos necesitardn,
como los comedores, las oficinas de estudiantes, la
biblioteca, etc.

Formacidn previa a la salida

Una formacién estructurada previa a la
salida es una parte obligatoria de Ia
preparacion de las actividades de
movilidad de los alumnos de mas de un
mes.

La modalidad exacta de la formacién
obligatoria previa a la partida difiere
seglun los paises. mas
informacidén, debes ponerte en contacto
con tu Agencia Nacional en cuanto sepas
gue vas a organizar una movilidad de

alumnos de larga duracion.

Para recibir

para cubrir los gastos de viaje a la
formacidn previa a la partida.

Una parte especialmente importante de la preparacion practica es repasar el acuerdo de aprendizaje
con el alumno de forma estructurada, asegurdndose de que entiende su significado practico.

Es muy recomendable preparar un paquete informativo bien estructurado con toda la informacién
practica para que el alumno pueda tener acceso a ella en cualquier momento del viaje y la estancia en el
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extranjero.

Por ultimo, no hay que subestimar la necesidad de una preparacion cultural, incluso entre paises muy
cercanos y similares. El alumno no va a visitar otro pais como un turista. Mds bien, tendra que funcionar
y realizar tareas dentro del sistema educativo del pais de acogida, un entorno especifico
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con una cultura propia. Entre los temas a tratar se encuentran las costumbres sociales, los habitos
alimenticios, el clima y la vestimenta, asi como los dias festivos importantes y los periodos de vacaciones
escolares (en caso de estancias mas largas).

Una parte util de las actividades preparatorias puede ser encargar al alumno que investigue sobre el pais
y la ciudad de acogida. Pueden preparar su propio "paquete informativo" o hacer una presentacion a su
clase antes de partir. Este enfoque practico es mds eficaz que pedir al alumno que memorice
informacién preparada de antemano.

Preparacidon personal y emocional

Aparte de la informacién objetiva, los alumnos que parten en movilidad necesitan seguridad y un
sentimiento de conexidn con el lugar al que van. Por esta razén, la preparaciéon de cada periodo de
movilidad debe incluir contactos entre el alumno y las personas del pais de acogida, incluidos sus
mentores, profesores, companeros y la familia de acogida (si es asi como se alojaran).

Para ello pueden utilizarse herramientas en linea como las aulas virtuales eTwinning. Si resulta
apropiado en el contexto del proyecto, los compafieros de clase del alumno pueden participar en
actividades virtuales conjuntas con sus futuros companieros de clase del lado del anfitridn.

Los padres, los profesores y otros miembros del personal (por ejemplo, el psicélogo de la escuela) deben
ayudar a preparar a los alumnos hablando de los sentimientos positivos y negativos que pueden
experimentar antes de partir y durante su estancia en el extranjero. Los alumnos deben entender que
los sentimientos de nostalgia, inseguridad y otras respuestas emocionales son normales y esperables.
Sobre todo, deben ser conscientes de que hablar de los sentimientos negativos no es un problema, y que
pedir ayuda o consejo durante su estancia en el extranjero es lo correcto y responsable siempre que se
sientan incémodos con su situacién académica o personal.

Preparacion lingiiistica

Para los alumnos que permanezcan en un pais en el que se utiliza una lengua diferente a la que
dominan, la preparacién linglistica (y el apoyo continuo durante su estancia) seran cruciales. Este punto
también se aborda en las normas de calidad de Erasmus:

Apoyo lingiiistico: la organizacion beneficiaria debe garantizar una lengua adecuada
@ formacion, adaptada a las necesidades personales y profesionales de los participantes.
Donde

En su caso, la organizacion beneficiaria deberd aprovechar al mdximo las herramientas
especificas y la financiacion que el Programa ofrece para este fin.

Tu propio personal y el de la escuela de acogida deben ser tu principal recurso en lo que respecta a la
preparacion linglistica. Ademas, Erasmus+ ofrece dos tipos de apoyo linglistico: la plataforma gratuita
de apoyo linglistico en linea (OLS) y fondos especificos. La forma exacta de apoyo dependera del tipo de
actividad (mds larga o mas corta que un mes) y de la lengua y el nivel necesarios; para conocer las
normas detalladas, debes consultar la Guia del Programa. Si el apoyo incluye fondos, puede utilizarlos
para adquirir materiales y servicios adicionales de aprendizaje de idiomas.

Independientemente del formato, el aprendizaje de idiomas debe ser guiado y supervisado. Al igual que
con otras formas de preparacién, eTwinning u otras herramientas en linea pueden permitir al alumno
participar en actividades de aprendizaje con sus futuros companeros de clase en el lugar de acogida.
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Esta es una excelente manera de iniciar su integracién linglistica y social al mismo tiempo. El
aprendizaje en tdndem con un "compafiero" de la parte de acogida (por ejemplo, de su familia de
acogida, si la hay) es otra forma de enriquecer la fase de preparacién y hacer mas fluida la llegada.
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FASE DE APLICACION

La fase de ejecucidn comienza una vez que el alumno ha llegado al pais de acogida y comprende el
periodo durante el cual el alumno permanece y aprende en el extranjero. Los esfuerzos realizados
durante la fase de preparacion daran sus frutos durante la ejecuciéon. Si se han resuelto los asuntos
administrativos y practicos, los mentores y los alumnos podran centrarse en el plan de aprendizaje.

Desde el punto de vista de la gestién del proyecto, la tarea mds importante para el centro de origen
durante esta fase es mantenerse al dia de los acontecimientos en el centro de acogida buscando
informacidon de forma regular y proactiva. Asimismo, el centro de origen debe estar siempre a
disposicion del alumno y del centro de acogida cuando lo necesiten, especialmente en caso de cualquier
imprevisto.

20. PRESENTAR AL ALUMNO EL PAIS Y LA ESCUELA DE ACOGIDA

El viaje del alumno al pais de acogida debe organizarse de manera que el inicio de su experiencia de
movilidad sea comodo y tranquilizador. En el caso de los alumnos menores de edad, hay que tener en
cuenta las disposiciones relativas al consentimiento de los padres y, en funcién de la edad del alumno,
se pueden solicitar acompafiantes en la compra del billete de viaje.

Si es necesario, el tutor del alumno del centro de envio puede acompafiarlo durante el viaje y los
primeros dias en el centro de acogida. Erasmus+ proporciona fondos para estos "acompafantes". Sin
embargo, esta opcidn debe utilizarse de forma racional. Esta pensada principalmente para actividades
de movilidad de alumnos de larga duracion, en las que el acompafiiante sélo se queda los primeros dias.
Podrian hacerse excepciones cuando sea necesario por razones especificas, como la vulnerabilidad
emocional o la discapacidad médica (en este caso, se puede contratar a un asistente profesional). Al
utilizar los acuerdos de acompafiamiento, ten en cuenta que tienes la responsabilidad de utilizar los
fondos de Erasmus+ de forma eficiente. Los fondos gastados en el acompafiamiento no pueden utilizarse
para movilidad adicional, por lo que es importante tener un razonamiento claro al establecer dichos
acuerdos. Es posible que se le pida que explique sus decisiones presupuestarias cuando informe sobre su
proyecto.

Se recomienda que uno o varios representantes del centro de acogida reciban al alumno a su llegada,
para que pueda iniciarse el proceso de familiarizacién. Lo mejor es que el tutor del alumno se encargue
de esta tarea. Si el alumno viaja solo, una persona del centro de acogida deberad llevarlo a su alojamiento
y explicarle cdmo empezara el dia siguiente. Si se trata de una familia de acogida, también deberia estar
presente a la llegada y ayudar en estos primeros pasos. La llegada en un fin de semana puede ser util
para que el alumno tenga tiempo suficiente para instalarse. El horario previsto en los primeros dias de
estancia debe ser equilibrado y dejar al menos un tiempo sin asignar para que el alumno descanse y no
se sienta abrumado.

Durante el primer dia de su actividad, el mentor del alumno de la escuela de acogida debe ser quien le
muestre las instalaciones de la escuela, le presente a los profesores y a los demds alumnos y le informe
sobre las instalaciones principales (taquillas, comedores, zonas deportivas, biblioteca, etc.). El mentor
del centro de acogida se encarga de ayudar al alumno a integrarse en el nuevo sistema escolar y de
apoyarle en cualquier problema practico que surja durante la estancia. Ademas, y especialmente en el
caso de las estancias mas largas, el centro de acogida puede elegir a uno o varios de sus alumnos para
que sean "guias de sus comparfieros" para el alumno entrante. Este enfoque puede salvar los primeros
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pasos mas dificiles de la integracion social del alumno vy, lo que es muy importante, puede garantizar que
no se sienta aislado durante los primeros dias cruciales de su estancia.

58



21. APOYO Y SEGUIMIENTO DURANTE LA ACTIVIDAD

Para el bienestar emocional del alumno y su éxito en el aprendizaje, es importante que se sienta
apoyado durante su estancia en el extranjero a pesar de estar lejos de su familia y de su entorno
familiar. La labor del centro educativo de origen y de acogida es permanecer atento tanto a su progreso
en el aprendizaje como a su bienestar emocional.

Como ya se indicé en la fase de preparacion, las normas de calidad de Erasmus definen los siguientes
requisitos a este respecto:

Apoyo durante la actividad: /los participantes deben poder solicitar y recibir apoyo

de sus organizaciones de acogida y de envio en cualquier momento de su movilidad. Las
@ personas de contacto en ambas organizaciones, los medios de contacto y los protocolos

en caso de circunstancias excepcionales deben definirse antes de que tenga lugar la

movilidad. Todos los participantes deben ser

informados sobre estos acuerdos.

Seguimiento y tutoria: cuando sea pertinente en funcion del formato de la actividad, el

Las organizaciones de envio y de acogida deben identificar un mentor o una persona
@ clave similar que seguird al participante durante su estancia en la organizacion de

acogida y que le ayudard a alcanzar los resultados de aprendizaje deseados. Debe

prestarse especial atencion a la introduccion e integracion de los participantes en la

organizacion de acogida,

y al seguimiento del proceso de aprendizaje.

Como se indica en las normas de calidad, el primer paso es asegurarse de que el alumno sepa quiénes
son sus mentores asignados en ambos centros, quiénes son sus contactos de emergencia y otras
personas con las que puede hablar cuando los mentores no estén disponibles.

El seguimiento y la tutoria es una tarea proactiva. El mentor y el resto del personal del centro de acogida
deben ofrecer su ayuda de forma activa y solicitar la opinién del alumno, sobre todo en la primera parte
del periodo de movilidad, cuando el alumno estd menos familiarizado con ellos y puede dudar en
dirigirse a ellos en primer lugar. El horario del alumno en el centro de origen debe disefarse
deliberadamente para ofrecer muchas oportunidades de intercambios formales e informales con su
mentor, de modo que éste tenga suficientes oportunidades de evaluar su progreso y su situacion
personal. El mentor también hace un seguimiento de la asistencia, las calificaciones y otros resultados
del alumno (tal y como se define en el acuerdo de aprendizaje), asi como de su comportamiento en
cuanto a las normas de conducta aplicables en el centro de acogida.

El apoyo que puede necesitar el alumno puede ser de diversa indole: dificultades en el uso de la lengua
local, dificultades de integracién en la nueva clase, dificultades con una asignatura concreta, cuestiones
relacionadas con el alojamiento, absentismo u otros comportamientos problematicos, etc. La tarea del
tutor es facilitar la resolucién de los distintos problemas informando y buscando la ayuda de los demas
profesores y del personal del centro, e implicando al centro de origen y a los padres del alumno cuando
sea necesario.

Del mismo modo, el tutor del alumno en el centro de origen debe estar en contacto con el alumno a
intervalos regulares previamente acordados. Se trata de una forma de supervisar el progreso de
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aprendizaje del alumno y de ofrecerle la oportunidad de hablar con alguien ajeno al centro de acogida
(lo que puede ser util en caso de que haya problemas que el alumno no se sienta cdmodo comentando
con su mentor del centro de acogida).
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El intercambio de informacidn entre los mentores de los centros de acogida y de origen y los padres del
alumno es primordial durante toda la fase de ejecucién. Cada uno de los tres actores estd en una
posicion Unica para supervisar el progreso del alumno desde diferentes perspectivas y puede ayudar a
los demas a cumplir su funcidon con mayor eficacia.

El acuerdo de aprendizaje incluye un parrafo sobre los acuerdos de seguimiento, tutoria y apoyo, en el
que debe definirse un calendario de contactos regulares entre el alumno y el centro de origen, asi como
entre los dos tutores y los padres del alumno (normalmente, estos intercambios tendran lugar a través
de herramientas de comunicacion en linea, como las videoconferencias). Los mentores también deben
tomar notas por escrito sobre sus observaciones para compartirlas con el centro educativo de origen y
los padres del alumno. La forma y los temas de estas notas también deben definirse como parte de los
acuerdos de seguimiento, tutoria y apoyo en el acuerdo de aprendizaje.

Si el centro educativo de origen y el de acogida han acordado alojar al alumno en una familia de acogida,
este acuerdo desempefiara un papel importante para que la estancia del alumno sea un éxito. La familia
de acogida estad en una posicién privilegiada para facilitar la transicion del alumno a la cultura y el idioma
locales de manera informal y relajada. Al mismo tiempo, los padres de acogida deben ejercer una buena
dosis de supervision y cuidado parental, teniendo en cuenta que los alumnos visitantes son, al fin y al
cabo, adolescentes que se encuentran en un pais extranjero.
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22. ESTRATEGIAS DE INTEGRACION Y ACTIVIDADES UTILES PARA COMPLEMENTAR EL PROCESO DE APRENDIZAJE

La integracidn satisfactoria en la vida social del centro de acogida es importante para la experiencia
global de movilidad del alumno y un factor importante para ayudar a conseguir los resultados de
aprendizaje deseados. Especialmente en las estancias de larga duracién, la integracién es una condicién
esencial para el éxito de toda la actividad de movilidad.

Una actividad de movilidad es una situacién especial, en la que los centros de envio y de acogida tienen
que pensar en algo mas que en sus tareas habituales de proporcionar contenidos de aprendizaje. Por
ejemplo, es importante tener en cuenta cdmo evitar que los alumnos se sientan aislados durante los
fines de semana o los periodos de vacaciones, algo que normalmente no es tarea de un centro cuando
se trata de sus propios alumnos.

Dicho esto, es importante tener en cuenta que la integracion es un proceso social: puede facilitarse,
pero no puede programarse previamente. El objetivo es lograr un equilibrio entre la creacién de
oportunidades para que el alumno se involucre y, al mismo tiempo, permitirle mantener el control de su
tiempo y sus experiencias. Hay que respetar el caracter, la identidad y las preferencias del alumno. No
deben sentirse obligados a participar en actividades que no les resulten comodas o interesantes, ni
deben sentirse constantemente supervisados o dirigidos.

A continuacidn se presentan algunas ideas y consideraciones que pueden ayudarle:

— Las actividades extraescolares y sociales son un eficaz facilitador de la integracién. El centro de
acogida debe informar al alumno sobre las actividades que se realizan en el centro o en su
entorno, como deportes, grupos de teatro o de debate, clubes de aficiones, otros proyectos fuera
de Erasmus+, etc.

— Compartir informacidén antes de la actividad: el centro de acogida debe proporcionar una lista de
actividades extraescolares antes de que comience el periodo de movilidad, para que el alumno
pueda hacerse una idea de las opciones disponibles.

— Proporcionar una presentacion personal: Ademas de proporcionar informacién por escrito con
antelacién, siempre es importante presentar al alumno las oportunidades en persona una vez en
el centro de acogida. Una presentacidon personal y la interaccion con los compafieros que
participan en las diferentes actividades haran que el alumno se haga una mejor idea de la oferta 'y
le animardn a participar.

— Involucrar a los compafieros de la escuela de acogida: En lugar de que el tutor u otros
profesores hagan las presentaciones, puede ser una buena idea encargar a los alumnos del
centro de acogida que presenten al alumno entrante a las diferentes actividades extraescolares.
Esto reducira la formalidad del proceso y, al mismo tiempo, puede ayudar al alumno a empezar a
crear su red social en el centro de acogida. Si no hay una familia de acogida, puede ser muy util
establecer un sistema de "amigos" con uno o dos alumnos del centro de acogida.

— Combinar la integracion social y las tareas de aprendizaje: el trabajo por proyectos y otras tareas
cooperativas pueden ser un excelente vehiculo para la integracion. Anteriormente en este
manual, el trabajo por proyectos ya se ha mencionado en la fase de preparacién como un
elemento util para incluir en el acuerdo de aprendizaje. Desde la perspectiva de la integracion, el
trabajo por proyectos es util porque crea una interaccidon con los compafieros y un sentido de
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direccion, responsabilidad y propédsito para el alumno. A menor escala, las tareas cooperativas
mas sencillas son una buena manera de que el alumno "rompa el hielo" y empiece a interactuar
con mas companeros de los centros de acogida.
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— Asigne al alumno un papel en su proyecto Erasmus+: si su proyecto Erasmus+ incluye un trabajo
de colaboracion entre los alumnos del centro de envio y de acogida (por ejemplo, a través de
eTwinning, o mediante actividades de intercambio en grupo que tengan lugar antes o después de
la actividad de movilidad individual), el alumno puede convertirse en un "coordinador" entre los
alumnos del centro de envio y de acogida.

— Dar un papel protagonista al propio alumno: en funcidn de la duracién de la actividad y del perfil
y las competencias del alumno, el centro de acogida también puede considerar la posibilidad de
organizar actividades sociales o extraescolares en las que el alumno pueda asumir un papel mas
protagonista. Puede ser algo tan sencillo como un grupo de idiomas con compafieros interesados
en aprender la lengua del alumno. Si el alumno practica un deporte que no se haya practicado en
el centro de acogida, podria convertirse en el "entrenador" de un grupo de compafieros
interesados. Un concepto similar puede utilizarse para cualquier habilidad o interés que estuviera
disponible en la escuela de origen, pero no en la de acogida.

— El proceso de integracion debe ser gradual y supervisado: los tutores del alumno deben seguir
observando su comportamiento y sus niveles de estrés para evitar abrumarle con demasiadas
actividades y obligaciones de golpe. Si resulta evidente que se han planificado demasiadas
actividades o tareas, hay que reducir la carga de trabajo, aunque ello suponga no alcanzar todos
los resultados de aprendizaje previstos inicialmente. El bienestar del alumno sigue siendo siempre
la maxima prioridad.

— Planifique con antelacion, pero sea flexible: una buena planificacion permite una buena
experiencia de movilidad, pero la flexibilidad y la adaptabilidad son igualmente importantes. Las
ideas mds creativas suelen surgir cuando la actividad ya estd en marcha. La planificacién (incluido
el acuerdo de aprendizaje) debe guiar la ejecucion, pero no debe obstaculizar su mejora.

Por supuesto, los ejemplos anteriores deben tomarse con cuidado: como ideas y no como soluciones
rapidas ya hechas. Hay que desarrollar ideas concretas y creativas para cada alumno hablando con él
para conocer sus intereses, habilidades, capacidad y motivacién.
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23. CIRCUNSTANCIAS EXCEPCIONALES Y EMERGENCIAS DURANTE EL PERIODO DE MOVILIDAD

Durante cualquier actividad pueden surgir imprevistos y crisis. Es importante contar con un plan antes
de que ocurran, por lo que las normas de calidad de Erasmus indican que los protocolos en caso de
circunstancias excepcionales deben definirse antes de que tenga lugar la movilidad.

Una emergencia o una crisis puede definirse como una situacidon extrema que puede provocar una grave
perturbacidon de la movilidad y que requiere una accidn urgente. Las crisis deben distinguirse de los
problemas habituales, que no son de naturaleza extrema y, por tanto, requieren una actuacion menos
urgente. Los problemas son una parte normal de la gestién de la actividad. Hay que vigilarlos y
resolverlos gradualmente para que no se conviertan en una crisis.

Por lo general, pueden darse dos tipos de emergencias: las personales, relacionadas con el alumno como
individuo, y las externas, que afectan al entorno del alumno. Debe incluir estos dos tipos de emergencias
en sus consideraciones. A continuacién encontrard algunos ejemplos clave a tener en cuenta, aunque la
lista no es en absoluto exhaustiva.

1. Emergencias personales

— Una crisis psicoldgica provocada por las graves dificultades de aprendizaje, emocionales o
sociales del alumno

— Accidentes, lesiones y otras emergencias médicas

— Servictima de acoso o ciberacoso

— Servictima de un delito o de la violencia

— Consumo de alcohol o drogas, comportamientos violentos o ilegales, detencién policial

— Conflicto con la escuela anfitriona o el mentor

— Conflicto u otro tipo de problema grave con la familia de acogida o un problema grave
con un alojamiento comercial

— Muerte o enfermedad grave de un familiar

— Desaparicidon o muerte

2. Emergencias provocadas por el exterior
— Catastrofes naturales
— Crisis de salud publica
— Crisis de seguridad publica, como disturbios o atentados terroristas

Tras una emergencia, habrd que decidir si la actividad debe continuar o no. Se trata de una decision
conjunta entre el centro de origen, el centro de acogida, el alumno y sus padres. En cualquier caso, si un
alumno expresa su firme deseo de terminar la movilidad, debe respetarse. También puede considerarse
una interrupcién y posterior continuacién del periodo de movilidad.

En cuanto al seguimiento administrativo, la Agencia Nacional de la escuela de origen es la mas indicada
para asesorar, ya que es la encargada de gestionar el convenio de subvencién que financia la actividad.
La mayoria de las emergencias no requeriran este tipo de seguimiento, sin embargo, si la emergencia ha
dado lugar a costes adicionales o la actividad ha tenido que ser terminada prematuramente, entonces la
agencia puede proporcionar orientacion sobre las normas aplicables. En la terminologia juridica de
Erasmus+, las circunstancias extraordinarias ajenas al control de los centros escolares se denominan
fuerza mayor. Si se declara tal circunstancia, aumenta la flexibilidad de las normas del programa.
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Un protocolo de emergencia

Un protocolo de emergencia es una descripcién de los pasos que hay que dar en caso de emergencia.
Su légica es sencilla: pensar con claridad durante una emergencia es extremadamente dificil, asi que
para estar preparados es mejor pensar en esas situaciones dificiles con antelacién, decidir qué pasos
hay que dar absolutamente y escribirlos para no olvidar las acciones importantes en el calor del
momento.

Las escuelas de envio y de acogida deben elaborar conjuntamente un protocolo de emergencia. El
protocolo puede dividirse en varias partes, segun el tipo y el impacto de las distintas emergencias.
Debe contener la informacién clave necesaria para ponerlo en practica (por ejemplo, la informacion
de contacto de las personas o servicios a los que hay que dirigirse). Si se prevén costes
extraordinarios para poner en practica alguna parte del plan, debe considerarse la fuente de los
fondos (por ejemplo, la cobertura del seguro). Como se ha explicado anteriormente en este manual,
en el apartado "Personas de contacto para asuntos administrativos y emergencias", los puntos de
contacto para emergencias deben establecerse en ambos centros escolares y ser conocidos por el
alumno, sus padres y la familia de acogida (si la hay).

A continuacidn se indican algunas acciones que deberian formar parte del protocolo de emergencia,
independientemente de la naturaleza de la misma:

— ldentificar el coordinador y otras personas que deben participar

Cualquier emergencia requiere una respuesta rapida y coordinada. Si son varias las personas que
asumen el liderazgo, existe un grave riesgo de que las acciones sean inconexas, ineficaces,
conflictivas, se solapen o se pasen por alto pasos clave. Por lo tanto, como parte del protocolo de
emergencia, una sola persona debe encargarse de la coordinacion en las emergencias. Puede ser
una de las personas nombradas como contactos de emergencia, el director de la escuela o una
persona con conocimientos especificos relacionados con el tipo de emergencia (por ejemplo, un
psicologo). Ademads, debe nombrarse un sustituto en caso de que el coordinador nombrado no
esté disponible.

En segundo lugar, en el protocolo también deben nombrarse otras personas con experiencia o
responsabilidad relevante, incluyendo sus funciones y habilidades especificas. Si la naturaleza de
la emergencia requiere la comunicacién con los medios de comunicacion (en ambos paises) y el
publico, habra que identificar a un portavoz.

— Evaluar la gravedad de la situacion y determinar los hechos

ESTE €5 un paso clave en cualquier emergencia una VEZ quE Se ha identificado como tal. ESTe paso
implica la recopilacién de hechos y la evaluacién de los mismos, de modo que se puedan tomar
las medidas adecuadas y transmitir la informacion correcta.
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— Implicar a los profesionales y a los servicios pertinentes

Dependiendo del tipo de emergencia, puede ser necesario contactar con el servicio médico o la
policia. En algunos casos, habrd que informar a la embajada del pais de origen, asi como a las
Agencias Nacionales Erasmus+ tanto del pais de origen como del de acogida. Para cuestiones
practicas y de asesoramiento, también puede ser necesario ponerse en contacto con la
compafiia de seguros que proporciona el seguro para el alumno.

— Documentar el evento

Una vez finalizada la emergencia, los acontecimientos, los hechos y las consecuencias deben
resumirse en un informe escrito. El informe puede ser necesario en caso de reclamaciones de
seguros, litigios, revisiones de la Agencia Nacional u otros procedimientos administrativos.
Debera informarse de antemano sobre estos requisitos, especialmente en lo que respecta a la
podliza de seguro aplicable. Por lo general, serd el centro de acogida el que redacte el informe y lo
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FASE DE SEGUIMIENTO

La fase de seguimiento comienza cuando el alumno termina sus uUltimas tareas en el centro de acogida y
regresa al pais de origen. Como se indica en el capitulo sobre el acuerdo de aprendizaje: ese documento
sienta las bases para toda la fase de seguimiento. Las acciones que el centro escolar de envio y el de
acogida llevaran a cabo en esta fase deben conocerse ya. En este momento, la planificacidn establecida
en el acuerdo de aprendizaje sélo debe afinarse para tener en cuenta cualquier cambio que haya tenido
lugar durante la implementacion.

24. EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

La evaluacién de los resultados del aprendizaje suele realizarse durante los Ultimos dias de la estancia
del alumno en el centro de acogida, aunque también puede continuar tras su regreso al centro de
origen.

En cuanto a la evaluacion, las normas de calidad de Erasmus establecen los siguientes requisitos:
beneficios para los participantes deben ser evaluados sistemdticamente. Los resultados

de la evaluacion deben ser
analizados y utilizados para mejorar las actividades futuras.

@ Evaluacién de los resultados del aprendizaje: los resultados del aprendizaje y otros

El tutor del centro de acogida suele ser la persona mas indicada para coordinar la evaluacidon de final de
estancia del alumno, aunque también deberia participar otro miembro del personal para aportar
experiencia y objetividad adicionales.

La estructura del ejercicio de evaluacion debe seguir la planificacién definida en el acuerdo de
aprendizaje y debe abarcar tanto los resultados de aprendizaje formales (académicos) como los
informales. La apreciacidn y el resumen de las evaluaciones realizadas durante la estancia también
forman parte de la etapa de evaluacién. Como preparacion para la siguiente etapa, la evaluacién debe
abarcar toda la informacién y las valoraciones minimas necesarias para reconocer los resultados de
aprendizaje del alumno, y debe producir la documentacién necesaria para el reconocimiento.

Para que sea completa y pertinente, la evaluacidn de final de estancia debe incluir mas de un tipo de
ejercicio. Algunos ejemplos de ejercicios de evaluacidn utiles son las presentaciones del alumno, la
evaluacion del trabajo del proyecto, ensayos o pruebas escritas, una entrevista con el tutor u otra
persona cualificada, la autoevaluacién del alumno. Una combinacién de métodos estructurados y mas
abiertos ayudara a tener en cuenta los diferentes tipos de resultados del aprendizaje.

Por ultimo, las normas de calidad de Erasmus también mencionan la necesidad de hacer un seguimiento
de los resultados de la evaluacién para mejorar las actividades futuras. Este aspecto no es relevante a
nivel de una movilidad individual, sino que se refiere al nivel institucional del centro escolar de envio del
alumno. Como beneficiario de Erasmus+, el centro escolar de envio gestionara normalmente mads
actividades en el futuro y, por tanto, debera aprender de la experiencia para mejorar su calidad.

Una buena manera de que la escuela de envio cumpla con este requisito es organizar un ejercicio de
reflexion después de que se haya realizado un cierto nimero de actividades para revisar sus resultados e
identificar los puntos de mejora. Involucrar a las organizaciones de acogida en este proceso puede ser
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muy Util, especialmente si su escuela trabaja regularmente con las mismas escuelas asociadas.
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25. RECONOCIMIENTO DE LOS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE: DOCUMENTACION

El reconocimiento de los resultados de aprendizaje es un proceso de concesidn de un estatus oficial a los
conocimientos, habilidades y competencias adquiridos durante la actividad de movilidad del alumno4.
La obligacidn de reconocer los resultados de aprendizaje de los alumnos que regresan se define en las
normas de calidad de Erasmus:

Reconocimiento de los resultados del aprendizaje: resultados del aprendizaje formal,

informal y no formal
y otros resultados obtenidos por los participantes en las actividades de movilidad deben

ser reconocidos adecuadamente en su organizacion de envio. Instrumentos europeos y
nacionales disponibles
debe utilizarse para el reconocimiento siempre que sea posible.

Esta disposicion significa que los resultados del aprendizaje de los alumnos deben documentarse
(enumerarse) por escrito y certificarse con un acuerdo formal (firma) de la organizacién de acogida
como institucién que ha impartido el programa educativo al que asiste el alumno. Se recomienda
encarecidamente una firma conjunta de la organizacién de envio, aunque no es formalmente
obligatoria.

Ademads de las normas de calidad, se requiere un documento que enumere los resultados de aprendizaje
reconocidos como prueba para que el centro educativo de origen pueda solicitar la beca Erasmus+ para
el participante. Esto se especifica en el convenio de subvencidn estandar de Erasmus+5:

Documentos justificativos: prueba de asistencia a la actividad en forma de Europass
Movilidad u otro tipo de documento que especifique el nombre del participante y su
aprendizaje

resultados, asi como la fecha de inicio y fin de la actividad. [...]

Se recomienda encarecidamente el uso de instrumentos de reconocimiento europeos o nacionales
estructurados, ya que permite a los alumnos presentar sus logros en una mayor variedad de contextos,
por ejemplo, en las solicitudes de becas, la universidad, los periodos de practicas, los trabajos para
estudiantes, etc.

Como se indica en el texto del convenio de subvencién, el mas importante y mas utilizado de estos
instrumentos es el Europass de Movilidad: una plantilla normalizada disefiada para documentar los
resultados de aprendizaje obtenidos durante un periodo de movilidad transfronteriza. El Europass de
Movilidad es un instrumento ideal para su uso en Erasmus+ debido a su estandarizacidn en toda Europa
y a la posibilidad de registrar los resultados de aprendizaje en los Centros Nacionales Europass (oficinas
especializadas creadas para este fin en cada pais).

La realizacién del Europass de Movilidad debe ser coordinada por los tutores del alumno de los centros
de envio y de acogida, y todos los profesores de las asignaturas deben contribuir a la descripcién de los
resultados y logros del aprendizaje del alumno. Las descripciones deben tener en cuenta que el sistema
de calificacion nacional de un pais no puede darse por sentado en el contexto internacional. Se puede
incluir un calendario y un portafolio de trabajo como acompafiamiento del certificado para que
cualquier lector pueda evaluar exactamente lo que el alumno ha aprendido.

Aunque el Europass Movilidad es la Unica plantilla recomendada por la Comisidon Europea, no es
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legalmente obligatoria. Si es necesario, se aceptan plantillas adaptadas o alternativas (por ejemplo, un
complemento de acuerdo de aprendizaje) en los términos formales del acuerdo de subvencion
Erasmus+.

4 Cedefop (2014): Terminologia de la politica europea de educacién y formacidn: Una seleccidn de 130 términos clave
> El texto citado hace referencia al convenio de subvencidn estdndar de Erasmus+ para los proyectos de la convocatoria
2022
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26. RECONOCIMIENTO DE LOS RESULTADOS DEL APRENDIZAJE: REINTEGRACION

El segundo aspecto del reconocimiento incluye la reintegracion del alumno en la escuela de origen a su
regreso del periodo de movilidad.

La reintegracién implica analizar y trasladar los resultados del trabajo del alumno durante la movilidad al
contexto del plan de estudios del centro de origen. Los puntos de comparacién para este ejercicio deben
establecerse en el acuerdo de aprendizaje y en esta fase deben ponerse en practica. El mentor del
alumno en el centro de origen debe asumir el papel principal en este ejercicio, con el apoyo de los
profesores de la asignatura.

Una actividad de movilidad bien preparada y ejecutada deberia dar lugar a una reintegracién fluida del
alumno en el centro de origen, con una carga de trabajo y un estrés adicionales minimos. Las situaciones
en las que los alumnos que regresan deben examinarse de todas o casi todas las asignaturas suelen ser
un signo de mala preparacidén. Estas situaciones deben evitarse a toda costa, ya que pueden anular los
efectos positivos del periodo de movilidad para el alumno, y pueden crear una mala reputacion,
disminuyendo el interés por las actividades de movilidad entre los demdas alumnos del centro.

Una reintegracion eficaz demuestra a los demas alumnos y a los padres que la excelencia y la
internacionalizacién son una politica de la escuela y que los alumnos que participan en Erasmus+
recibiran un apoyo concreto del personal y la direccién de la escuela.

Por supuesto, alinear y traducir los requisitos entre los planes de estudio de dos paises diferentes es un
reto. Puede que no sea posible evitar por completo la carga de trabajo adicional. En este caso, es
importante que la carga de trabajo sea gestionada y estructurada por el centro educativo de origen, en
lugar de dejar que el alumno se ocupe de ella por si mismo.

Estas son algunas de las acciones y consideraciones mas importantes para los directores de los centros
escolares y los gestores de proyectos durante la fase de reintegracion:

— Identificar los requisitos antes de que comience la movilidad: las condiciones de reintegracion, la
carga de trabajo prevista y los requisitos clave deben identificarse durante la fase de preparacién
e incluirse en el acuerdo de aprendizaje.

— Papel de la direccion del centro: el apoyo activo y la flexibilidad de la direccion del centro durante
el proceso de reintegracion mostraran que la actividad de movilidad no es una cuestion individual,
sino que forma parte realmente de un proyecto iniciado y ejecutado por el centro en su conjunto.
La principal responsabilidad de la direccidn del centro es asegurarse de que los profesores de las
asignaturas cooperen con el mentor aportando informacidon y experiencia, manteniéndose
flexibles y adaptando sus propias necesidades y horarios a la situacion especifica.

— Controlar la carga de trabajo de reintegracion y evitar la duplicacion de tareas: la condensacién y
la duplicacion de tareas es el riesgo mas evidente para los alumnos que regresan. Como primer
paso para prevenir estos riesgos, el acuerdo de aprendizaje debe servir para "tachar" todos los
requisitos que ya se hayan cumplido durante el periodo de movilidad y que, por tanto, no puedan
volver a examinarse. El tutor del alumno en el centro de origen se encargara de coordinar este
ejercicio y la reintegracion global. Los demas profesores del alumno deben trabajar en equipo
para apoyar al mentor y al alumno. Es muy importante que la direccién del centro sensibilice a
todos los profesores de las asignaturas sobre el hecho de que no pueden actuar de forma aislada
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ni afiadir nuevos requisitos no anunciados a los ya definidos
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antes de la salida. La reintegracion debe producirse a nivel de la escuela, no asignatura por
asignatura. Especialmente después de una estancia prolongada, un enfoque no coordinado puede
crear facilmente graves riesgos para el bienestar mental y el éxito académico del alumno. La
responsabilidad de prevenir estos problemas recae en el centro escolar de origen v,
concretamente, en su direccion.

Controla el calendario: el calendario del curso escolar es predecible, con hitos claros y picos de
trabajo conocidos. La fecha de inicio y de finalizacién de la actividad de movilidad la decides tu:
elige su calendario para evitar que coincida con los periodos criticos y para dar tiempo a una
reintegracion sin problemas.

Recoger mas informacion a medida que esté disponible: durante el periodo de movilidad del
alumno, su tutor en el centro de origen debe seguir recogiendo informacién continuamente. Esto
significa consultar regularmente a los profesores de las asignaturas y anotar la informacidn clave a
medida que esté disponible (por ejemplo, las fechas y los plazos de los ejercicios y examenes
clave). Esta informacidn debe transmitirse al alumno para que pueda prepararse mejor.

Definir las prioridades: identificar los requisitos mds importantes que el alumno debera cumplir a
su regreso es responsabilidad del centro educativo de origen. Con la aportaciéon de todos los
profesores de las asignaturas, el tutor del alumno debe crear una lista de tareas que deben
realizarse y priorizarlas para aconsejar al alumno sobre cdmo invertir mejor su tiempo y esfuerzo.

Consultar al centro de acogida: al revisar los logros del alumno durante el periodo de movilidad,
los profesores de la asignatura en el centro de origen pueden tener preguntas o dudas
adicionales. Para resolverlas, debe mantenerse abierto un canal de comunicacion con el centro de
acogida durante el periodo de reintegracién para que estas cuestiones puedan resolverse de la
mejor manera posible para el alumno.

Garantizar la maxima flexibilidad: siempre que sea posible, deben tomarse medidas practicas
para facilitar la reintegracién del alumno que regresa. Esto puede ser tan sencillo como
reprogramar ciertos examenes, proporcionar un plazo mds largo u organizar un ejercicio de
examen adicional.
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27. REQUISITOS DE INFORMACION PARA LOS ALUMNOS QUE REGRESAN Y LA ESCUELA DE ORIGEN

Los informes de los proyectos de movilidad de Erasmus+ se realizan a través de una herramienta en
linea especifica en la que los gestores de proyectos del centro de ensefianza de origen deben introducir
cada una de las movilidades que se han llevado a cabo como parte del proyecto.

Una vez finalizada la actividad de movilidad, el director del proyecto deberd solicitar al alumno que
rellene una encuesta de opinidn, conocida en Erasmus+ como ‘"informe del participante". La
cumplimentacidn del informe del participante es obligatoria y es una responsabilidad compartida entre
el alumno y el centro educativo de envio, tal y como se define en las normas de calidad de Erasmus:

Recoger y utilizar las opiniones de los participantes: las organizaciones beneficiarias

deben garantizar que
Los participantes rellenan el informe estdndar sobre sus actividades, tal y como lo

proporciona el
Comision Europea. Las organizaciones beneficiarias deberdn aprovechar las opiniones de
los participantes para mejorar sus actividades futuras.

El informe de los participantes no es una mera formalidad o una forma interesante de
retroalimentacion. Las respuestas de los distintos participantes se agregaran y se incluiran en el informe
de su proyecto. Si muchos alumnos no responden a la encuesta, esto se reflejard negativamente en su
puntuacién de evaluacién.

Para conseguir un alto indice de presentacidn, es muy recomendable informar al alumno y a sus padres
sobre esta obligacién antes de que se produzca la movilidad y explicar su importancia. Una vez finalizado
el periodo de movilidad, deberia ser uno de los primeros puntos de seguimiento cuando el alumno esté
de vuelta en el centro de origen.

Lo mejor es que los alumnos completen la encuesta por su cuenta, o con la ayuda de sus padres, si es
necesario.
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28. COMPARTIR EXPERIENCIAS Y RESULTADOS

Los alumnos que han participado en una actividad de movilidad con éxito son los mejores embajadores
de su centro escolar, de su proyecto y del programa Erasmus+.

De hecho, como beneficiario de la financiacion de la Union Europea, su escuela tiene la obligacién de
compartir y promover los resultados creados con el apoyo de los fondos de la UE. Las siguientes
disposiciones de las normas de calidad de Erasmus definen esta responsabilidad:

Compartir los resultados dentro de la organizacidn: /as organizaciones beneficiarias

deben hacer su

@ la participacion en el Programa sea ampliamente conocida dentro de la organizacion y
cree oportunidades para que los participantes compartan su experiencia de movilidad con
sus compafieros. En el caso

de los consorcios de movilidad, la puesta en comun deberia tener lugar en todo el
consorcio.

Compartir los resultados con otras organizaciones y el publico: /as organizaciones
beneficiarias deben compartir los resultados de sus actividades con otras
organizaciones y el publico.

Tal y como indican los estandares de calidad, el intercambio se produce a dos niveles: dentro de tu
centro educativo y hacia el exterior, al publico en general y a otros centros educativos de tu zona. En el
informe de su proyecto, se le preguntara sobre la forma en que ha cumplido las normas y ha promovido
sus actividades. Invertir tiempo y esfuerzo en la difusién y el seguimiento aumentara la calidad de su
proyecto y su puntuacién en la evaluacidn.

El principio fundamental de la fase de seguimiento es que los efectos de la movilidad no deben limitarse
a los alumnos que participan directamente en las actividades. Los alumnos que vuelvan de un periodo de
movilidad tendrdn historias que contar y sus mentores también habrdan desarrollado sus habilidades
profesionales. Estas poderosas experiencias deberian resonar en su centro escolar y ayudarle a hacer de
la cooperacion europea una parte de su cultura institucional.

Aqui tiene algunas formas de compartir y promover su trabajo en las actividades de movilidad de los
alumnos:

— Cree oportunidades para compartir con sus compaieros: el alumno que regresa podria hacer una
presentacién sobre su estancia a su clase, asi como a otras clases del centro, o a un publico mas
amplio. También deberia animar a los alumnos a compartir sus experiencias personales y sus
logros no académicos: nuevas amistades, habilidades informales, sensacidon de independencia,
confianza en si mismos, etc. La dimension personal de la puesta en comun puede servir para
transmitir mejor los beneficios también a nivel académico.

— Informar a los padres: presentar las experiencias de movilidad en las reuniones de padres es otra
forma de aumentar el interés futuro por las actividades de movilidad. También es una
oportunidad para que el personal implicado y los lideres escolares muestren cémo su trabajo esta
mejorando la calidad de los servicios de la escuela.
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Implique al mentor y al resto del personal: los miembros del personal que han trabajado en la
preparacion y ejecucion de la actividad habrdn adquirido también una valiosa experiencia. Podrian
organizar una formacion para sus colegas, lo que supondria un gran ejercicio de desarrollo de
capacidades para su organizacion. Igualmente, los miembros del personal pueden participar en la
promocién de las actividades de la escuela entre los padres, o pueden presentar su trabajo a los
responsables politicos locales, los medios de comunicacion, etc.
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Involucre a sus socios anfitriones: durante sus actos de intercambio, los alumnos o miembros del
personal de los centros asociados anfitriones podrian participar por videoconferencia. Su
participacién puede aportar una dimensidn adicional al acto y mostrar de forma tangible el
caracter transfronterizo de su trabajo. Por supuesto, también deberia estar preparado para
establecer un tipo de participacidn en linea similar de sus propios alumnos y personal en los actos
de intercambio de sus socios anfitriones.

Comparte con otros centros escolares e instituciones de tu zona: conocer la experiencia de tu
proyecto y los resultados que has obtenido puede ser muy interesante para otros centros
escolares de tu comunidad local. Por ejemplo, puedes invitar a su personal a tu escuela para una
presentacién, o puedes ponerte en contacto con la autoridad escolar local para organizar un acto
de intercambio (si dicho organismo forma parte del sistema escolar de tu pais).

Conviértete en una escuela mentora: tu éxito puede inspirar a otras escuelas de tu zona a probar
Erasmus+. En este caso, deberias considerar la posibilidad de convertirte en "escuela mentora" de
uno o varios de ellos. Asumir este papel es un signo de excelencia que deberias destacar en tus
futuros informes de proyecto.

Elaborar testimonios: si pide a los alumnos que regresan que escriban testimonios sobre su
experiencia, podrd utilizarlos en el boletin de su centro. Estos testimonios también son Utiles
porque pueden permanecer en sus registros y volver a utilizarse. Una coleccion de testimonios
construida a lo largo del tiempo puede servir como legado duradero de tu trabajo en Erasmus+.

Péngase en contacto con los medios de comunicacion locales: es posible que los medios de
comunicacion locales de su zona quieran publicar un articulo sobre los alumnos que han realizado
con éxito una actividad de movilidad en el extranjero. Sé proactivo y acércate a ellos para ver si les
interesa.

Informe a su Agencia Nacional: si cree que algunas de sus actividades de movilidad han tenido un
éxito especial o son ilustrativas del impacto que tiene Erasmus+ en los centros escolares y los
alumnos, es una buena idea hablar de ello con su Agencia Nacional. Una parte del trabajo de las
agencias consiste en identificar y recoger historias de éxito para la promocién del programa a
nivel nacional y europeo. Tal vez su proyecto pueda convertirse en uno de ellos.

Anima a tus alumnos a participar en las actividades de antiguos alumnos de Erasmus+:
dependiendo del pais en el que estés, puede haber asociaciones u otro tipo de redes de antiguos
alumnos creadas para los alumnos que hayan realizado una actividad de movilidad Erasmus+. Tu
Agencia Nacional puede proporcionarte mds informacidn sobre estas oportunidades.
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CONCLUSION

La elaboracién de este manual se produce tras el lanzamiento de la segunda generacién del programa
Erasmus+ en 2021. El nuevo Erasmus+ aportd una importante novedad en el ambito de la educacién
escolar: la movilidad de los alumnos se ha incluido en la accién clave 1 del programa.

La importancia de este cambio casi técnico puede apreciarse mejor si consideramos la historia de esta
accion. En el ambito de la ensefianza superior, el modelo de la Accién Clave 1, consistente en crear flujos
continuos de alumnos y personal con movilidad transnacional, ha sido una de las principales fuerzas que
han impulsado la transformacién de los sistemas europeos de ensefianza superior en los ultimos 35
afios. En las generaciones del programa, los alumnos de la educaciéon y la formacién profesional
disponian de oportunidades similares, y ahora finalmente estan a disposicién de todos los alumnos de la
educacién general.

Sin embargo, poner a disposicién de los alumnos oportunidades de movilidad es sélo el primer paso. Al
guerer poner en practica estas actividades sobre el terreno, los centros escolares y los profesores se
enfrentardn a obstaculos administrativos, curriculares, juridicos y practicos, entre otros. Estos desafios
son diferentes en cada rincédn de Europa, dictados por las especificidades de los sistemas educativos
nacionales y las situaciones cotidianas de cada escuela. Ademas, las escuelas no son universidades: no
poseen la misma capacidad, recursos o autonomia administrativa.

La existencia de este manual es un reconocimiento de estas dificultades. Su objetivo es humilde: ofrecer
motivacidn, tranquilidad y alguna ayuda practica. Pretende ser util reconociendo las diversas realidades
a las que se enfrentan ustedes, sus lectores.

Mads que de cualquier manual, el éxito del nuevo Erasmus+ dependera de los esfuerzos y la creatividad
de los profesores y los directores de los centros escolares que estén dispuestos a asumir el papel de
emprendedores y pioneros de la educacion, y a construir caminos que otros puedan seguir. En muchos
sentidos, este libro es una llamada de reclutamiento, una invitacidn a atreverse, a innovar y a marcar la
diferencia para su escuela y para sus alumnos.

Si no esta seguro, puede haber una solucién sencilla: empezar con algo pequeno. Empiece con un solo
alumno. La primera movilidad en una escuela marca el camino de todo lo que vendrd después. Ese
primer paso es crucial y merece la pena centrar todos sus esfuerzos en él. Las ambiciones pueden crecer
mas tarde, con el tiempo y la experiencia.

Por ultimo, si sus preguntas quedan sin respuesta en este manual, hay otros lugares donde buscar. A lo
largo de estas paginas se hace referencia en numerosas ocasiones a la Guia del Programa Erasmus+, ya
que es su autoridad rectora y el punto de partida de todas las respuestas. En segundo lugar, las normas
de calidad de Erasmus ofrecen una versidon mas breve y densa de los mismos principios explicados en
este manual. Estos estdandares pueden servir como una vision general y una forma de lista de control
para cualquier proyecto Erasmus+.

Cuando se trata de cuestiones practicas, lo mds probable es que el mejor consejo provenga de una
fuente mas cercana a ti, en tu propio contexto: ya sea un colega de otra escuela cercana, de la autoridad
de tu escuela o de tu Agencia Nacional Erasmus+. Al fin y al cabo, algunas preguntas no tienen
respuestas predefinidas. Las practicas estan por hacer y tu proyecto formard parte de ese proceso. Esto
es una parte de lo que hace que sea tan valioso y valga la pena hacerlo.
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